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Overzicht programma’s en producten
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Omschrijving Realisatie Primitieve Begroting Realisatie

begroting na wijziging
2016 2017 2017 2017
Baten
Primaire baten 382.452 497.500 542.650 540.832

Interne verrekeningen - - - -

Baten programma 1 382.452 497.500 542.650 540.832
Lasten

Primaire lasten 1.106.493 1.113.447 1.256.947 1.212.891
Apparaatslasten:

- uren organisatie 279.111 79.832 79.832 21.877
- procentuele toerekening 35.421 - - 73.841

-overige verrekeningen - - - -

Lasten programma 1 1.421.025 1.193.279 1.336.779 1.308.609

Onttrekking aan reserves - - - -
Toevoeging aan reserves - - - -

Subtotaal mutaties reserves - = - -

Gerealiseerd resultaat programma 1 (1.038.573) (695.779) (794.129) (767.777)

Verschillenanalyse budgetten

0 $ F ( *
Dit betreft een nadeel van afgerond € 2.000 op de baten en een voordeel van € 28.000 op de
lasten.
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Onderwijshuisvesting
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Openbaar onderwijs
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Omschrijving Realisatie Primitieve Begroting Realisatie
begroting na wijziging

2016 2017 2017 2017
Baten
Primaire baten 594.696 302.292 326.792 484.401
Interne verrekeningen 827.776 - - -
Baten programma 3 1.422.472 302.292 326.792 484.401
Lasten
Primaire lasten 2.707.178 2.285.943 2.672.443 2.868.726
Apparaatslasten:
- uren organisatie 827.898 292.118 292.118 144.746
- procentuele toerekening (22.638) - - 155.768
-overige verrekeningen 783.453 (49.303) (49.303) (42.543)
Lasten programma 3 4.295.891 2.528.758 2.915.258 3.126.697
Onttrekking aan reserves 501.489 - 290.000 31.775
Toevoeging aan reserves 2.375.483 - 377.000 377.042
Subtotaal mutaties reserves (1.873.994) - (87.000) (345.267)

Gerealiseerd resultaat programma 3

(4.747.413)

(2.226.466)

(2.675.466)

(2.987.563)
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Verschillenanalyse budgetten

0 $ F *
Dit betreft een nadeel van afgerond € 101.000 op de baten en een nadeel van € 211.000 op de
lasten.

Kinderopvang (€ 88.000 - nadeel)

0 $ $
E

Lokaal onderwijs (€ 148.000 - voordeel)

D 0 0 $ % $ 1 % 6 * - 7
Mutaties in de reserves (€ 258.000 - nadeel)
' * ; 0 6F + 72
- $ 3 "x F e 2 $ - $
; 0 H s L * *

Voorziening in de huisvesting (€ 129.000 - nadeel)

2 $ 0* $$ $ )12 1 H
$ > 6. $ - 7

Overige subsidies (€ 258.000 - voordeel)

o * - * 6F + 72
* _ $ ; 0 2 - $ $

Foomg = F % * 0 : 0

Achterstallig onderhoud (€ 251.000 - nadeel)

: * F % +
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Programma 4 Maatschappelijke Activering
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Wat hebben we gedaan?

Wmo en Jeugdhulp
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Sterke dorpen
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Omschrijving Realisatie Primitieve Begroting Realisatie
begroting na wijziging

2016 2017 2017 2017
Baten
Primaire baten 749.901 328.410 467.560 593.132
Interne verrekeningen - - - -
Baten programma 4 749.901 328.410 467.560 593.132
Lasten
Primaire lasten 6.170.796 7.800.861 7.716.896 8.447.294
Apparaatslasten:
- uren organisatie 1.909.576 905.044 905.044 610.647
- procentuele toerekening (70.105) - - 406.230
-overige verrekeningen 44.323 49.303 49.303 42.543
Lasten programma 4 8.054.590 8.755.208 8.671.243 9.506.713
Onttrekking aan reserves 31.086 48.000 48.000 27.000
Toevoeging aan reserves - - - -
Subtotaal mutaties reserves 31.086 48.000 48.000 27.000

Gerealiseerd resultaat programma 4

(7.273.603)

(8.378.798) (8.155.683)

| Verschillenanalyse budgetten
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0 $ E" *

2 * 0 voordeel van afgerond € 105.000 op de baten en een nadeel van € 835.000 op de
lasten.
$ 0 - $ @
0 - $ — $ *
1 - F
= - 0 $ $ 3

Vreemdelingenzorg (€ 57.000 - voordeel)
) 0 ; $

Wet Maatschappelijke Ondersteuning (€ 36.000 - voordeel)
D 0 0 $ % - *

Wet Maatschappelijke Ondersteuning incl. Huishoudelijke hulp (€ 221.000 - nadeel)

& *Xk $ 2

2 - 0

Jeugd (€ 527.000 - nadeel)
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$ - $ 3 * % = $ H*'4 D v =11#
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Programma 5 Werk en inkomen
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Wat wilden we ervoor doen?
Prioriteiten 2017
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| Wat hebben we gedaan?
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Aantal bijstandsgerechtigden, doorlooptijden en plaatsingen werkgeversteam
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Tabel: uitkeringsgerechtigden per jaar (op 31 december)
Jaar 2013 2014 2015 2016 2017
: % (C "
¢ 0 $ (C
< - $ 2 $
* $
= )&, * $ 3 $
0 2 * - $
$ * E& ; 0
- $ * - $ !
* $ V&, * * 2 - $
-3 6%( 7 )&, * 0
- $
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Jaar 2013 2014 2015 2016 2017
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* Deze gegevens zijn voorlopig
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Bedrijfsbezoeken
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Omschrijving Realisatie Primitieve Begroting Realisatie
begroting na wijziging

2016 2017 2017 2017
Baten
Primaire baten 3.039.473 3.246.309 3.291.043 3.366.963
Interne verrekeningen - - - -
Baten programma 5 3.039.473 3.246.309 3.291.043 3.366.963
Lasten
Primaire lasten 5.610.100 5.916.765 6.183.039 5.916.422
Apparaatslasten:
- uren organisatie 480.085 161.720 161.720 76.687
- procentuele toerekening (28.524) - - 110.762
-overige verrekeningen - - - -
Lasten programma 5 6.061.661 6.078.485 6.344.759 6.103.870
Onttrekking aan reserves - - - -
Toevoeging aan reserves - - - -
Subtotaal mutaties reserves - - - -
Gerealiseerd resultaat programma 5 (3.022.188) (2.832.176) (3.053.716) (2.736.907)
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Verschillenanalyse budgetten

0 $ F ' * %
2 * 0 voordeel van afgerond € 76.000 op de baten en een voordeel van € 241.000 op de
lasten.
$ 0 - $ @
0 - % - $ *
1 - F
= - 0 $ $ 3

Sociale Werkvoorziening (€ 200.000 - voordeel)
2 —_ * )&’ . * F * 2 *
F - ¢
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Programma 6

Beheer Openbare Ruimte
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Wat hebben we gedaan?
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Omschrijving Realisatie Primitieve Begroting Realisatie
begroting na wijziging

2016 2017 2017 2017
Baten
Primaire baten 16.846.601 13.965.858 13.965.858 15.749.862
Interne verrekeningen - - - -
Baten programma 6 16.846.601 13.965.858 13.965.858 15.749.862
Lasten
Primaire lasten 12.494.711 10.895.357 10.980.357 12.534.685
Apparaatslasten:
- uren organisatie 38.445 5.410.307 5.410.307 1.415.675
- procentuele toerekening 7.419.756 - - 4.403.706
-overige verrekeningen - - - -
Lasten programma 6 19.952.912 16.305.664 16.390.664 18.354.066
Onttrekking aan reserves - - 70.000 70.000
Toevoeging aan reserves - - - -
Subtotaal mutaties reserves - - 70.000 70.000

Gerealiseerd resultaat programma 6

(3.106.311)

(2.339.806)

(2.354.806)

(2.534.204)
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| Verschillenanalyse budgetten

0 $ F "+ * (
2 * 0 voordeel van afgerond € 1.784.000 op de baten en een nadeel van € 1.963.000 op
de lasten.
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Programma 7 Ruimtelijke ontwikkeling en
volkshuisvesting
* ° ” $ *
. ) * * —
h) $ . 6 7
. , 1 >3 6 7
. » & 6 7
. & 6 7
. ; & 6 %7
. 1 ) * 6 7
. 1 1 6 +7
. 1 1 >1
6 +7
. 1 1 * 6 +7
. = H >1 6 +++7
. H H 6 %7
. - $$ # 6 7
. & 6 7
e ) - 6 7
e ) 5=6 7
. >
Wat wilden we bereiken?
. & -— 3 $ 0 -
- i- %
e & - i 0 b -
$ 9 $
Wat wilden we ervoor doen?
Prioriteiten 2017
Ruimtelijke initiatieven
& -— $ 0 h) * *
— * - - 6 %7 * &
* $ - $$ - $
Centrumgebied Slochteren
' " - - $$
* 1 & $$ $
$ 0 ¢ 7 3 * 91 * oo
& * 0 $ -
Kalverkampen II
< 0 - * 0 1 *
- $$ E - $3$ $
0 $$ & $ 0 2 — '

22 113




Overdracht Meerstad
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Omschrijving Realisatie Primitieve Begroting Realisatie
begroting na wijziging

2016 2017 2017 2017
Baten
Primaire baten 866.734 1.372.030 1.572.030 1.476.785
Interne verrekeningen 216.166 60.896 60.896 180.239
Baten programma 7 1.082.900 1.432.926 1.632.926 1.657.024
Lasten
Primaire lasten 1.446.177 671.831 1.198.176 1.246.082
Apparaatslasten:
- uren organisatie 2.193.627 1.310.799 1.310.799 1.204.033
- procentuele toerekening (28.060) - - 111.375
-overige verrekeningen 226.028 741.126 741.126 1.349.124
Lasten programma 7 3.837.772 2.723.756 3.250.101 3.910.614
Onttrekking aan reserves 575.821 450.000 1.067.600 1.129.353
Toevoeging aan reserves 175.084 - 455.000 461.510
Subtotaal mutaties reserves 400.737 450.000 612.600 667.843

Gerealiseerd resultaat programma 7

(2.354.135)

(840.830)

(1.004.575)

(1.585.747)

| Verschillenanalyse budgetten
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0 $ F % * "
Dit betreft een voordeel van afgerond € 86.000 op de baten en een nadeel van € 667.000 op de
lasten.

Bouw- en woningtoezicht (€ 78.000 - voordeel)
= 0= $$ $ $
* F 2 - 3% $ = * F (

Bodem (€ 55.000 - voordeel)
) 0 * " * $ 1 =
$

Postzegelplannen (€ 63.000 - voordeel)
) 0 $ _ * v *

*

Meerstad (€ 841.000 voordeel)

H 1 ?
F ( - *
* # 2 * *  $— > >
F " - > $
Grondexploitatie (€ 793.000 nadeel)
2 0 ' * F e - " NN

$ H $ *

Adviseren en beschikking op aanvraag (€ 53.000 - voordeel)
= $ 2
F %

Batende plannen (€ 87.000 - nadeel)
2 * 2 %

F %

\,
Il
*
(L]
-

Overige plannen (€ 771.000 - voordeel)
) * - - $ * 6 7
* $_ * _ $ 6> _ ? 7 :

Toevoeging aan de voorzieningen (€ 1.349.000 - nadeel)

$ 8 -
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* $ F e o* - 7
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$ ?
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Programma 8 Lokale lasten en algemene dekkingsmiddelen
* ) - $
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D $ e 8- - @ $ 0
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Wat wilden we bereiken?
e & - 0
Wat wilden we ervoor doen?
Prioriteiten 2017
Sluitende meerjarenbegroting
& 9 - *
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Financiéle effecten overdracht Meerstad
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= * F "% *
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Taakstellingen
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. $ $ F (% K
. $ F
2 0 - $ ¢ 90 -

| Wat hebben we gedaan?
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Repressief toezicht
— $ (
$$ *

1 *

Begroting 2017 en burap 2017
2

F %" =
3 0
Taakstelling
2 $ - $ "
** $ —_
H >1

Herindeling
2 $ 3
# "
$ 1

Bijzonder toezicht
2 L

1 0
2 *

6F **

7%

Omschrijving Realisatie Primitieve Begroting Realisatie
begroting na wijziging

2016 2017 2017 2017
Baten
Primaire baten 451.985 893.360 893.360 964.207
Interne verrekeningen - - - 70.438
Baten programma 8 451.985 893.360 893.360 1.034.645
Lasten
Primaire lasten 3.033.627 1.924.434 2.603.513 2.878.994
Apparaatslasten:
- uren organisatie 1.049.054 465.422 450.422 (434.447)
- procentuele toerekening 17.540 - 24.000 955.732
-overige verrekeningen - - - -
Lasten programma 8 4.100.222 2.389.856 3.077.935 3.400.280
Onttrekking aan reserves 1.292.689 1.075.053 1.475.053 1.262.921
Toevoeging aan reserves 286.969 188.826 1.574.657 904.605
Subtotaal mutaties reserves 1.005.720 886.227 (99.604) 358.316
Gerealiseerd resultaat programma 8 (2.642.517) (610.269) (2.284.179) (2.007.319)
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Verschillenanalyse budgetten

0 $ F ( *
Dit betreft een nadeel van afgerond € 71.000 op de baten en een voordeel van € 348.000 op de
lasten.

Baten Burgerzaken (€ 50.000 - voordeel)
2 $ 2 0 $ $

Saldo kostenplaatsen (€ 76.000 - voordeel)
= - $
6F ** 7

Bestuursorganen college (€ 204.000 - voordeel)

= - 0 $ % $ 6
F 7 * - -
F
Bestuursondersteuning (€ 91.000 - voordeel)
= - 0 $ % $ F
Baten Burgerzaken (€ 52.000 - nadeel)
2 0 $ F % 2 $
$
Algemene baten en lasten (€ 367.000 - voordeel)
F - 2
0 * $3$ * 6F 7 =
Taakstelling (€ 770.000 - nadeel)
2 0 9 00 H - $ *
.o Y

< $ F $ - $ 2

* * $ 112§ )
* !
H F * 0 $ - H# -
= 0 *
$ 0 H >1
0

F % * 0 $ * $ - $
$ —

) 0 $ F+ 2 $ ) . -

H >
$$ DL, 2 $ 00
* ') .
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Overzicht Algemene Dekkingsmiddelen

= $$ * 0
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Overzicht Overhead
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- 2 - * - $
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Specificatie overhead Primitieve Begroting Realisatie
begroting na wijziging
2017 2017 2017

Gebouwen - 782.528 -782.528 - 782.528 -782.528 - 916.081 -916.081
Onderenemingsraad - 1.938 -1.938 - 1.938 -1.938 - - -
Facilitair beheer centraal - 148.027 -148.027 - 148.027 -148.027 - 124.267 -124.267
Automatisering centraal bureau - 962.942 -962.942 - 962.942 -962.942 - 1.167.334| -1.167.334
Middelen - 1.990.019| -1.990.019 - 1.990.019| -1.990.019 - 1.973.696| -1.973.696
Personeel & Organisatie - 403.257 -403.257 - 403.257 -403.257 - 133.196 -133.196
Beleid (uren) - 86.850 -86.850 - 86.850 -86.850 - 86.850 -86.850
Frontoffice - 60.200 -60.200 - 60.200 -60.200 - 67.681 -67.681
Welzijn - 58.629 -58.629 - 58.629 -58.629 - 60.588 -60.588
BO BWB - 63.186 -63.186 - 63.186 -63.186 - 61.325 -61.325
Totaal Overhead regulier - 4.557.576  -4.557.576 - 4.557.576  -4.557.576 - 4.591.018 -4.591.018
Bedrijfsbureau - 781.870 -781.870 - 781.870 -781.870 - 801.007 -801.007
Afval-Groen - 580.286 -580.286 - 580.286 -580.286 - 606.480 -606.480
Bijdragen in kosten 363.647 - 363.647 363.647 - 363.647 363.647 - 363.647
Totaal Overhead IBOR 363.647 1.362.156 -998.509 363.647 1.362.156 -998.509 363.647 1.407.487 | -1.043.840

Totaal Overhead

5.919.732

-5.556.085

5.919.732

-5.556.085

363.647

5.998.505

-5.634.858
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Paragraaf 1. Weerstandsvermogen en risicobeheersing
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$— 0 4 3 $ $-— 0 $
$ $ $3$ 0 — *
$ $ 0 * B D
* _ $ -
— 2 *
2 * * $ _
$ 0
0 — * 2
; $
g $ $ $ -
$ # >1 * % - ]
* 2 +H >1
2 0 0 $
& ) =
6 1 H - $
- 7 2 * $ -
- 2 3
0 - * % -
$ 0 0 b -
0 4 - $ $
$ —
2 0 * = ; $
- - - 2 -
$ * -
— * $ — $ - 0 0
$ > $ & B Dl — B
—_ B D *
Omschrijvin Tijd Effect
Risico 4 $- 0 * 8- 0 *
Onzekerheid $— 0 * 4  $- 0 *
Zekerheid 8— 0 * 8— 0 *
Aandachtspunt 4  $- 0 * 4  $- 0 *

Tabel 1 Verschil tussen zekerheid, onzekerheid, risico en aandachtspunt
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Weerstandsvermogen

Benodigd

Weerstandscapaciteit

Beschikbaar

Risico's

Componenten

L]
I L] L]
Algemene -
d Stille Reserves
Reserve

Figuur 1 Weerstandsvermogen & Weerstandscapaciteit

1. Identificeren
& Classificeren

3. Sturen & 2

Beheersen Kwantificeren

Figuur 2 Van risico's identificeren tot mitigeren

Identificeren & Classificeren: = 0
* ] $ b % 0
* 0
H ?
Kwantificeren: " * 0
$— 0 - 2 *
$ 1 _
6 7" $ NN
+ P 6— $ P72
$ * -

Bestemmingsres

2

Onbenutte
erves® belastingscapaci Onvoorzien
teit
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Sturen en Beheersen

< * 2
$ — M 0 0 ]
. * * $ $ * $* _
_ * $ * _
— * $ @
I S
A. 5 F %"
B. ) F>
C. 1
D. * *x
E. F>
F. 5 G;R)R R2R<7 F %"

Tabel 2 Berekening beschikbare weerstandscapaciteit

06)) $ 7 L

* F + 6 * 7
= - $ * 066 P
A. ) — F +
B. ) $* - F %"
2 $% - i %
C. & 6) C ;7 F
Tabel 3 Weerstandsvermogen
2 * 0 % -
= $ * *
9 *
De netto schuldquote (gecorrigeerd voor alle verstrekte leningen) 0
= 0
- $ 0 ? $$ De gecorrigeerde netto
schuldquote - $ - * $
= Solvabiliteitsratio 0 -
0 9 2 Grondexploitatie 0 - -
6 7* 2 structurele exploitatieruimte
* $ * - $ 0 0
b 0- 9 * 0
2 Belastingcapaciteit 0 * $
$
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Netto schuldgoute

71%

Financiele Kengetallen
Realisatie 2016 | Begroting 2017 | Realisatie 2017

82%

72%

Netto schuldgoute gecorrigeerd voor alle verstrekte leningen

69%

Solvabiliteit

79%

69%

Grondexploitatie 6% 7% 4%
Structurele exploitatieruimte 0% 0% 0%
Woonlasten t.o.v. landelijke gemiddeld jaar er voor 100% 100% 103%
Signaleringswaarden door Provincie Groningen
Netto schuldquote 90-130%
Netto schuldquote gecorrigeerd <90% | 90-130%
Solvabiliteit >50% 20-50%
Grondexploitatie <20% 20-35%
Structurele exploitatieruimte >0% 0%
Belastingcapaciteit <95% | 95-105%
1
Borg geldleningen sportverenigingen Risico €22.000 [ €22.000] 5% €1.100]
Resterende gewaarborgde geldleningen Risico € 1.800.000 | € 1.800.000] 50% €900.000]
GREX De Molenstreek - Verkoop Risico €1.100.000 | € 1.100.000{ 50% €550.000
GREX De Molenstreek - Herijking Risico €1.200.000 | € 1.200.000] 30% €360.000
GREX Korenmolenweg - Verkoop Risico € 180.000| | €180.000| 30% €54.000|
Bezwaarschrift NAM Risico €500.000 | €500.000| 15% €75.000]
Personelerisico's: Ontslagregelingen + extra lasten voor ziekte Risico €540.835 S €1.081.670| 25% €270.418|
€2.210.518]
Borg geldleningen sportverenigingen
% P
* 6 F 72 1 & * 0 1 * % P
- - $ 1 & * 0 1 3
0 9 $
Resterende gewaarborgde geldleningen
- 0 F @ 8
29 - % P * F g
* F +
GREX De Molenstreek
5 $ $ $ 0— $ P
6 F %% 7= $ - $$ $ -
* 6 F ( 7
GREX Korenmolenweg
5 $ $ $ 0— 6 F % 7
Personele risico’s Ontslagregelingen + extra lasten voor ziekte
* $ *
? - $ - $ ; - ? %wP
— * _ E v
Bezwaarschrift NAM
= * - 4+ H) $ ( "=
? * - $ * F % $ = -
35 113
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S
2 $ i $
’ $
$
<? $
8 $ C $
—_ 0 *x
$ #H
$ $ L
$) $3 & 7 0 $ $
&  $ = * - 3 i -

- 2 $— ) —

- 0 - $ 2 = - M
8 * $ 0 $ $
8- $ $ > *

8— * * * $ $ $
2 * * $
> 1 2 $ $
* o> o> i - i - 7
2 M$ 0= 0 - K
* ? 0* 0 - G $ =
2 $ - * 6* * 7 M
* * "%
-3
%
)) $
p)
$ - $ > $
* = >1 2 $-
Achterstallig onderhoud
& $ e
- 2 %
P x * F 2
; 6 F 7 $$
$
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2 0* 00 0 * >
* 0 0
v $ + 0 9 * *
* $$ _ M
e 2 % K
e 2 K
e 2 K
« 2 $ * * 0 0
) 0 - 0
* 0 0 D $ * -/
6/ 2 7 - -
$ $
= 0
0 * $ $ E $
$ $ E
$ 2 = -
Ne - 7209 0 9 =
3
2 * 3 6— 7
0 $ $ * >
2 - 1 $ * $ J * . $
* . " * %

, * F ( F F F
Overschrijding van het €- c- c- c-
drempelbedrag
: * - F+ $
* 6 - > > C 7
2 - /"2 * ] > $—
$ 2 % $ 0
= $ $ 0 * $ - 2 3%
_ * $ * * *
= $ - $*

%P
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Renterisiconorm

Financieringsbehoefte

Rentevisie

Gemiddeld kasgeldlimiet 2017

> Y > +
3. Netto viottende middelen (1.-2.) 1.683 3.458 -871 -3.490
8 + + + +
Ruimte onder kasgeldlimiet (4.-3.) 2.244 469 4.798 7.417
E * * % $
0
= $
* 0 0 * $
* 0
* P *
Renterisico
> G >
5 * 0
3. Renterisiconorm op vaste schuld (1.42.) 2.432
” +
Ruimte onder renterisiconorm (4.-3.) 6.793
E * * $
* - NN $ ) " NN
- 0
' " $ * $$
M
. $$ 6P
. $$ $ 6% NN 7
P
0P
. * 4 * 6 7
%P

>

40 113



X
*

61

4 [N}

>
o
%
£ &
b
o %
I * &
- 7.6 < _
n I
¥ X
# -
|
¥
173
% -
1S
| ¥
n/.
|
$ o
N~
X =
A H
@ %
* o
X |
N I
dC e
= X
—
¥
@
B &
I [
|
¥
| &+ X @ X

113

41



Paragraaf 5 Verbonden partijen

D 0 * 0 $ %
$ (C - 0 $ =
- 0 H# >
: 2 )) 6 D) - 7 -
$ $ - % * 6 * 7

* * —_ $ - * $
0 * _ * 00 * @
- $ * ) 03

- * & 0 0
0% 0 *
#
= )) 0 * e $ 0 * 3 $ 0
- 0 * $ 0 * 0 2 *
0 D * -
M
. * % $C $ 6 * 0 @
$ 0

. $C 64 6> 60 0 /70
/ * * $* 0 )) M
. / * M “een aan de verbonden partij ter beschikking gesteld bedrag dat niet

verhaalbaar is, als de verbonden partij failliet gaat, onderscheidenlijk het bedrag waarvoor
aansprakelijkheid bestaat, indien de verbonden partij haar verplichtingen niet nakomt”.

c ) $* M “"Zeggenschap, hetzij uit hoofde van vertegenwoordiging in het bestuur,
hetzij uit hoofde stemrecht”.

* $ NN * 0 $ $ 0 * 0
* $ * < $ * 2
- 0 * 0@ 0
& * $ * _
* c 0 ) 0 $ $
0 * ] - *$

* $* 0 * _

* $ * =11# * * L |
41 2 $ 0 *

42 113



Nr | Naam Rechtsvorm Gemeente**
1 1 - % * ! $ =1 H& | 1.

0 00 - >

H 1 61 H 17
2 D $, 1 $ = 1.
3 1 $ = H#& | 1.
4 1 1 $ = H#& | 1.
5 * $ 1 WH 1 1 $ = H#& | 1.
6 & $ & 2 8 1 $ H&
7 * < 2 . * =1 H#& | 1.
8 ) $4 1 4 = #& | 1.
9 4 & * 01 4 = H#& | 1.
10 < ? = 4 H#& | 1.
11 * $) < $ h) #& | 1.
12 $ ) #& | 1.
13 D . D H& | 1.
14 < ? D H& | 1.
15 1 D H#& | 1.
16 - $$ L ) H&

2 $
17 P&, ) = 1.
18 )&, & $X )) = 1.
19 J1 <? H 1 1.

1T 0* 2 —
20 4 L =1 H#& | 1.

6 417
21 L L =1 H#& | 1.

6 117
22 , ! >3 6 — =1 1

- $ 1T
*/ ” 1 >3 * :
6 * $ 0 708 | >; -
0 TT=1Q= >1 I H#H& Q# - 1.0
1
Wijzigingen in verbonden partijen
e 4 - 0 D &, D )&, & $
* = * ) J 1.)&,

Belangrijkste risico’s
. 1 ?

?
Sappemeer en Slochteren.

. & & $ 0* - *
- % - $
2 $ *
Menterwolde.
) - $3$ 1

%
Menterwolde.

0*

Betreft Hoogezand-Sappemeer en Slochteren.

$, 5
$ 6 "7 Betreft Hoogezand-
$
2 $
6 G 7
Betreft
* Betreft
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. 8=<1 ) 0% 0 1
- 0* $ $
$$ < * 2 $ 6 7 ? 0C
L 0 1
0 0 * Y41 2 1 - 2
0 + 1 $$ 0 1 0
- Betreft Slochteren.
2 = » * -
2 * -
1. Rechtsvorm, naam en 1 $ 1 - $
plaats 0 00 - > H 1 >
1 $
2. Doelstelling en = 1 H 1! 0 $
openbaar belang 3 -
- - 0 00 *
- % * 5 0
1 H! $ $
0 00 —
3. Deelnemende partijen 1 M *0 ) - ] - i1 $ 0
0 $ 0 # - 0 1 = >
1
4. Bestuurlijk belang =1 & 1 *
H& & 1) *
1. & / &
$ *
5. Financieel belang 8 * - 6) )17
8 G ? 0%
6. Relatie met programma = *
H& $
1.) *
7. Vermogen
;7 < > > "Q (concept cijfers)
> > "Q
)7 > > Q%+ M (concept cijfers)
> > Q-
8. Solvabiliteit "6 7Q (concept cijfers)
" 6* 7Q
9. Resultaat " Q (concept cijfers)
10. Risico’s : 1 H 1!
* 2 * _ $
B D * = 1 !
20 9
0 $ 1 H!
11. Ontwikkelingen $ $
— 1 H!
1. Rechtsvorm, naam en ! $ , D $, >1
plaats
2. Doelstelling en - $$ ? *
3. Deelnemende partijen 1 M 0 = >1 1
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4. Bestuurlijk belang =1& < 2 * $
1. & 3/ &
1, #H =
1., <:8 00
1. & ) |
1., ) 0%
5. Financieel belang * $ ? $
$ * $
- 2
$ 0
6. Relatie met programma | =1 &
1. $ - $$ $
7. Vermogen
;7 < > > Q (begroot)*
> > "Q
)7 > > "Q %' "% (begroot)*
> > "Q ¢t
8. Solvabiliteit "6 7Q (begroot)*
" 6* 7Q
9. Resultaat " Q *$ T
10. Risico’s D $
* 2 ? 0*
0 W 0 0
11. Ontwikkelingen 1 0 * $*
T: $ ", g 08
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1. Rechtsvorm, naam en ! $ , ! >
plaats 1
2. Doelstelling en 2 % *
openbaar belang * - 2
M - $ L
1 - $ 0 * —*
$ * * 3 $
2 M(1) = $
M $ * X"
* * 0 _ $
* * * * 0
6 7 * -
6 7 (2) =
$ * M - $ 0
$ X 2 - $
0
3. Deelnemende partijen ! Moo () () - P2 # 0
20 0 < @ b0 = bt = >1 0
- %0 . 0 # 0 # - @ *0 $ 0
1 1 $ @ 5 ) @ 0 - 0
& H 4 |
$ * $$ * M
) - LA 0 * #H ¢ & 0
20
4. Bestuurlijk belang =1) #H# * J
=1 & * J
H& ! /1 & A
C - * $
#& ) - * J
1.) L ) 8 * J
6 > > "7
1.) ., H$ * J
6 0 > > "7
5. Financieel belang =1) Q "% (
#& ) "Q (
1.) "Q 4+
6. Relatie met programma = *
H&
1.
7. Vermogen
;7 < > > "Q * $ T
> > QW ( +
)7 > > "Q *¢$ T
> > "Q (
8. Solvabiliteit "6 Q *$ T
" 6* 7 Q
9. Resultaat "Q *$ T
10. Risico’s *$ T
11. Ontwikkelingen *$ T
T: $ B ] 00 *
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1. Rechtsvorm, naam en ! $ !
plaats
2. Doelstelling en * &;) (&, 0
openbaar belang &#); (2 % = - 1 & -
3. Deelnemende partijen ! 1 M 0 0
D) - ¢ 20 ¢ < @ 5 ) 0
! b= b= >1 $0 0
# 0 # 0 # - 0 *0 $ 1 @
1 $ 0 0 - i & H
4. Bestuurlijk belang =1& #H 1 *
$ *
=1) #H#
#H& & h)
1. & s/ &
5. Financieel belang =1) "Q +
H#H& ) Q% %
1.) " Q % +
6. Relatie met programma | =1 &
H& $
1. $ - $3$ $
7. Vermogen
;7 < > > "Q *$ T
> > " Q 0 * $*
)7 > > "Q *$ T
> > "Q 0 * $*
8. Solvabiliteit "6 7Q *$ 0T
"e*  7Q 0 * $*
9. Resultaat " Q *$ T
10. Risico’s 1 0 * $*
11. Ontwikkelingen 1 0 * $*
T: $ o210 0@ *
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1. Rechtsvorm, naam en ] $ * $ 1 W H
plaats 1 c1!
2. Doelstelling en 4 1 - $
openbaar belang * * $
— 1
3. Deelnemende partijen 1 Mo 0D 0D - P2 # 0
20 @< @ (S bt = >1 @
- %0 . 0 # 0 # - @ *0 $ @
1 0 1 $ 6 5 ) 0 - 0
& H
4. Bestuurlijk belang =1& ! *
=1 & *
#H& & 1) * $
H& & 5 $ *
1. & 1) *
5. Financieel belang =1*
H& * Yoo+
1.* "+
6. Relatie met programma =1:
H& $
1.1 W # $
7. Vermogen
;7 < > > "Q o+ (concept cijfers)
> > "Q %
)7 > > "Q " (concept cijfers)
> > " Q +
8. Solvabiliteit "6 7Q (concept cijfers)
"e* 70
9. Resultaat " Q (concept cijfers)
10. Risico’s <
11. Ontwikkelingen * De publieke
gezondheid in Groningen. Ontwikkelperspectief 2017-2020,
ol 12 1 =11# 6 7
- $
2 $ 62 7 2
$ 0 9 0 $
112
- $ >— $ * %
$ 66— THp 11 7
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1. Rechtsvorm, naam en ! $ , & $) > 1 $
2. Doelstelling en & 3 1 & $ * 0
openbaar belang M1 $ @ 0 - 0 # -
D >
3. Deelnemende partijen 1 M1 $ @ 0 - 0 # -
D >
4. Bestuurlijk belang H& & * $
HE& & 5 *
5. Financieel belang D H& 6 - ) "7
6. Relatie met programma | #& 1 W # $ H
7. Vermogen
i1 < > > "Q *¢$ T
> > (Q +%
)7 > > "Q *$ T
> > "Q++
8. Solvabiliteit "6 7Q *$ 0T
"6*  7Q+
9. Resultaat " Q *$ T
10. Risico’s # - %
&1& 0 = $ - &1&>
& $ 2 $
* — 2 — —
0 & & $
$
- 6
7 $ - $ $
2 $
* 2 $
11. Ontwikkelingen = $ * $$ B;$$ & D
& $ 613 7T & - @D >
+H >1 *k - * $
& 8 0 # >
' * (
* $ $ $
$$ & $ & %
T $ "& $40 00 *
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1. Rechtsvorm, naam en * . < 2 , c) 4 -
plaats Voorheen Stichting Eems Dollard Regio
2. Doelstelling en 2 - $
openbaar belang * ] 0 A
3. Deelnemende partijen Gemeenten: ; W = 0 ; (/- ¢ - 0
D > 0 ¢ 20 0 < b < 0
! . ¢ = ¢ = P = >
1 0. %0 # - 0 # >2 i 4 0
*0 $ 01 [/ @ 53 0 0
- 0 & H Kamer van Koophandel
Stadten ¢t ) $ 0 < 0 7/ 3 @ = < 7
= Y @ e . @ . 0 # i 4 0 * 0
1 0 0 & ) & & Gemeinden:
> Z68 DA 8 ) b2 i< *Y B < 6 *7
/ * @ 1 ¢ rzo ¢ = 0 ol - 0
8 A 0 0 0 # 0 0 0
, 0 @ , ¢ 1 = i 1 ¢ 1
1Y* $ 0 5— 0 E 0 & 0
& H Samtgemeinden: ) $ 0
2A b < iv4 e r o= $0 = @ -y (/. 0
. 04 Y 1A (@1 & Industrie-
und Handelskammer: * =8 ‘=8 0Y
0 * '=8 *Y $<
Handwerkskammer: (Y 0 *Y $<
Ostfriesische Landschaft Landkreise: ; ] * 0
< 0/ 0. 0 &
4. Bestuurlijk belang =1) HH# : i -
=1 & < 2 ] -
HE& & 2 ) -
H& , 1T = -
1.) 1 ) $ -
5. Financieel belang =1) "Q (%
#H& ) "Q  W(
1.) "Q 4
6. Relatie met programma | =1) ) W&
#& < $
1.. % $$
7. Vermogen
;7 < > > Q * $ T
> > "Q (
)7 > > "Q *$ T
> > "Q (W%
8. Solvabiliteit "6 7Q *$ T
' 6* 70
9. Resultaat "Q *$ T

10. Risico’s

11. Ontwikkelingen

N -
*
~

"<2,0
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1. Rechtsvorm, naam en 4 ) $4 1 c2 =
2. Doelstelling en D41 ) % * %
openbaar belang $ * 2 * %
$ $
3. Deelnemende partijen 4 0= =
4 $— (i 4
H
4. Bestuurlijk belang 2 *x )4ar)y %
* 6
% 7
5. Financieel belang = (¢ %
H&E ( 1%
1. 0%
6. Relatie met programma | =1 ; $$
#&)
1.. % $$
7. Vermogen
7 < > > "Q +%
> > "Q (
)7 > > "Q %
> > "Q +
8. Solvabiliteit "6 7Q
" 6* 70
9. Resultaat "Q o+
10. Risico’s 4 *$ T
11. Ontwikkelingen 1 * *x
* )4t
) $6= * $
* * _ 7
T: $ " )41) 00 *
1. Rechtsvorm, naam en 4 & * 0t > 1
2. Doelstelling en 2 G * —* - $ $
3. Deelnemende partijen ! 1] 1
53 6 $7
4. Bestuurlijk belang =1 & 1
=1& H#5 #
#H& & 1)
5. Financieel belang 5 Q
=1 ; = >1 Q $ %
H& MC $ %
1. ; 1 M $ %
6. Relatie met programma | = *
#& < $
1.. % $$
7. Vermogen
i1 < > > "Q *¢$ T
> > mQr (
)7 > > "Q *$ T
> > " Q
8. Solvabiliteit "6 7Q *$ T
"t e* 70 +
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9. Resultaat Q *$ T
10. Risico’s 4 *3$ T
11. Ontwikkelingen 4 *3$ T
T s L 0 .
1. Rechtsvorm, naam en 4 < ? = > | >= *
2. Doelstelling en openbaar | = * $ @
belang ([ - - - -
— $*
3. Bestuurlijk belang ; H
4. Financieel belang 1. C %
#& (%
5. Relatie met programma 1.& $ " $
H& < $
6. Vermogen
;71 < > > " Q
> > "Q
)7 > > "Q ¢
> > "Q %
7. Solvabiliteit "6 7Q%
" 6* 7Q%
8. Resultaat "Q v
9. Risico’s 2 @ 0 # 3
* $ 1 w 61W 7 ;R
* $
10. Ontwikkelingen 1
1. Rechtsvorm, naam en D) * $) < $ > >= *
2. Doelstelling en openbaar )< 0 * $ $ $$ *
belang 0— $3$ $ $ $ )<
$
D) * %) 8 D) + =
$
3. Bestuurlijk belang H
4. Financieel belang 1.1
#& (%
5. Relatie met programma 1.& $ "$
#& < $
6. Vermogen
i1 < > > "Q ( % (concept cijfers)
> > "Q ( '
)7 > > "Q "+ (concept cijfers)
> > Q%
7. Solvabiliteit ) 7Q ++ (concept cijfers)
T 70+
8. Resultaat " Q %+ 6 07 6concept cijfers)
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9. Risico’s # J 1 < -/
$ $ 9
$ *
- $3$ - =
$ 9
* $ $
10. Ontwikkelingen $ 1 < -0 C
J 0
$ - * 9
$ - J
1. Rechtsvorm, naam en D $ > >= *
2. Doelstelling en openbaar | 4 $
belang , &<
—_ — * 0 * *
! < -/
3. Bestuurlijk belang H
4. Financieel belang 1. %
H&
5. Relatie met programma 1.& $ " $
#& < $
6. Vermogen
i1 < > > "Q % o+ 6concept cijfers)
> > "Q (
)7 > > "Q o+ ( 6concept cijfers)
> > QT
7. Solvabiliteit "6 7Q + 6concept cijfers)
"6* 7 Q+"
8. Resultaat QU+ 6 07 6concept cijfers)
9. Risico’s # J 1 < -/
$ $ 3
$ *
— $$ — =
0 9 J L < -/
0 * $
$ 6 * F
70 N )&
10. Ontwikkelingen $ 1 < -0 (
J 0
$ - * 9
$ - J
1. Rechtsvorm, naam en ) ) > >= *
2. Doelstelling en openbaar | 2 0 $
belang * 0< -
* ).< -/ 0
0 % * /
3. Bestuurlijk belang H
4. Financieel belang 1. %
H&
53 113




5. Relatie met programma

1.& $ " $
HE& < $

6. Vermogen

Voorheen werden cijfers in dollars aangeleverd.

i1 < > > "Q ("4 (concept cijfers)
> > " Q o
)7 > > "Q (%" (concept cijfers)
> > "Q (
7. Solvabiliteit "6 7Q+ (concept cijfers)
" 6* 7Q
8. Resultaat "Q 6 07 (concept cijfers)
9. Risico’s # J ). < -/ $
$ 3 $
* - $%
2 $ 9
$ 0 * $
$
6 * F 70 V&
10. Ontwikkelingen $ ). < -0 C J 1]
$ - * 9
— J
1. Rechtsvorm, naam en D < ? >l>= *
2. Doelstelling en openbaar $ > $
belang < ? $ $ +
< $ <
@
3. Bestuurlijk belang ; H
4. Financieel belang 1. %
H#&
5. Relatie met programma 1.& $ " $
H& < $
6. Vermogen
i1 < > > "Q+ (concept cijfers)
> > "Q ++"
)7 > > "Q w(C +"+( (concept cijfers)
> > "Q w(C C %%
7. Solvabiliteit "6 7Q (concept cijfers)
" e* 70
8. Resultaat 'Q % 6 07 (concept cijfers)
9. Risico’s 2 *
< ? > * G0 0 0
@o < ?
- $3$ -
2 $ $
0 * $
$ 6
F 70 N )&
10. Ontwikkelingen
2 - 0 ;0 $
0 9
$ —
4 -
+G* J $ -
1. Rechtsvorm, naam en | D 1 > >= *
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2. Doelstelling en openbaar | 4 $ <
belang 1
& 4 4 $ ;
,< [ -<
) 6B& D7 = —>
_ * 0 * * ->
$ $ ;
3. Bestuurlijk belang ; H
4. Financieel belang 1. %
H&
5. Relatie met programma 1.& $ " $
#& < $
6. Vermogen
;7 < > > "Q (+¢+ (concept cijfers)
> > "Q + (
)7 > > "Q( + (concept cijfers)
> > Q" ++
7. Solvabiliteit "6 7Q+ (concept cijfers)
" 6* 7Q +%
8. Resultaat "Q ++ % 6 07 6concept cijfers)
9. Risico’s = 0 9 * $
& —
$ 0 ?
* F 0% ) H#
* Fu ( * &
—> $ 0 * = (
* & * *
2 * $ - —
0 ? F %
* - $% -
2
$ 3 0
* $ $
6 * F 70 N )&
10. Ontwikkelingen 2 0 $ %
- 0 —%$% < $
& % 6 +7 —
4 (0-3%$%
& -> % $ -
$ $ - $
* 4
- +6* $
- J
1. Rechtsvorm, naam en D - $3$ 1 2 $>H $
2. Doelstelling en openbaar - $$ *
3. Deelnemende partijen "0 * 6 2 70
# - &> 2 D) *
4. Bestuurlijk belang 1 0 <H
HE& & 1)
, = B* ,
5. Financieel belang H& 6 % 7
6. Relatie met programma #& < HS$
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7. Vermogen

;7 < > > "Q+"( %t
> > QA+
)7 > > "Q T+ (+
> > " Q %
8. Solvabiliteit "6 7Q (
" 6* 7Q
9. Resultaat " Q
10. Risico’s - $$
+" L] *
$ % @
00
11. Ontwikkelingen
$
% *
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1. Rechtsvorm, naam en

2. Doelstelling en V&, % =
openbaar belang - $ D= $ D65,°
D ) 0 M
> * $* 5 *
0 ?2* $ - > 0
$ K
> $ 0 -
0 * 60 - 3
GO0 0
GO K
> $ @
$ *
> 0 0
* @ *
* * 0
* $$
3. Deelnemende partijen 1 >1 P 4
1.>)&, > > (@
= >1 P
4. Bestuurlijk belang 2 5 02 )&, 0 V&,
5. Financieel belang 4 % - $
>1 "
- * )&, ) - 2
$ * - NN NN *
)&, 2 )&, D)
6. Relatie met programma | 4 6 7
7. Vermogen
27 < > > "Q
> > " Q
)7 > > "Q
> > "Q
8. Solvabiliteit "6 Q
" 6* 7Q
9. Resultaat " Q
10. Risico’s LI * )&,
11. Ontwikkelingen < $ $ - 0)&,
)) - 0 ) $ - *
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1. Rechtsvorm, naam en ) D&, & $X
2. Doelstelling en V&, & $X) " $
openbaar belang * 0 &&)> 9 * 3
- $$ $ =
$0 * $ & $X)
- * 00 - $$ &,
2 * 0 *
$ $$ 4. ) 4
- * 6& — &&)7 & —>
_ $ *x * * 1 .
7 & -
3. Deelnemende partijen ! = >1 P 4
1,2)&, >> (@
= >1 P
4. Bestuurlijk belang 2 5 02 )&, V&,
& $X)
5. Financieel belang % - $
& $ - $ *
V)&, & $X) - 2 % *
- NN NN * V&," 2
)&, - $ ) "
6. Relatie met programma | 4 6 7
7. Vermogen
;7 < > > "Q
> > "Q
)7 > > "Q
> > " Q
8. Solvabiliteit "6 7Q
" 6* 70Q
9. Resultaat " Q
10. Risico’s ] 0 * )&, & $X
11. Ontwikkelingen < $ - )&, & $X)
- ) & - *
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1. Rechtsvorm, naam en 1 <? # 0> 2 - >
plaats 1
2. Doelstelling en openbaar | = 0 ? 0*
belang 1 $
0 * 0 * $3 0
3. Deelnemende partijen 1 1 (i $ - $$ 6 < *
< * - $% 010 *2 - 4 (
b | 1
4. Bestuurlijk belang Tot 16 augustus:
1. & 8 < *
1. =
1.: 2 J 0 *
Na 16 augustus 2017:
1. =
5. Financieel belang 1.1 i
6. Relatie met programma 1.1
7. Vermogen
;7 < > > "Q" ( 6 07 (concept cijfers)
> > "Q((  ++ 6 07
)7 > > "Q C ( (concept cijfers)
> > " Q "
8. Solvabiliteit "6 7Q %" 6 07 (concept cijfers)
"6*  7Q 6 07
9. Resultaat "Q(C - 6 07 (concept cijfers)
10. Risico’s ( v $ $
* $$ = *
8=< 1 ) 0% 0 1
— 0* $
$ $$ < * 2
$ 6 7 ? ¢
2 1 $ 0
* * NN @ @ -
! - 0
1 0 0 * )41 2
1 - 2 0
+ 1 $$ 0 0
11. Ontwikkelingen H
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1. Rechtsvorm, naam en 4 1 c2 =
2. Doelstelling en openbaar | = 0 * *
belang * $ * *
$ 5 0 $ $
* - $
- %
3. Deelnemende partijen ;4
4. Bestuurlijk belang 2 $ = ; * - $
! **x
* 0 $ * ! - > 0
G G 00
=1 & L 41
- * $ - G
1., 2 8) 00
5. Financieel belang =1) "Q % 0%
#HE& ) "Q " %(
1.) Q
6. Relatie met programma =1) D
H#H& )
1.. % $$
7. Vermogen
;7 < > > "Q *$ T
> > "Q %
)7 > > "Q *$ T
> > " Q +
8. Solvabiliteit "6 7Q *$ T
"e* 7TQ %
9. Resultaat Q *$ T
10. Risico’s 4 - %
11. Ontwikkelingen 2 *3$
$
0 41
0 0 =
- 0
* ¢ 41
41 2 41
2
$ 0
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1. Rechtsvorm, naam en 1 ! C5 )
2. Doelstelling en openbaar | = 0 * *
belang * $
3. Deelnemende partijen !
4. Bestuurlijk belang =1 - > G
#& ) , #$ 0
p) 0 (IS 0 02
* 0 *
#H& & h) 0
1 0 9 3 * $
0 , 0 & o# 0<
# *
H& & 5 0
- @ @1 @ 0 &
0 & 8 $
1. & h) $ C
5. Financieel belang =1) Q C (
HE& ) Q +
1.) Q % (™
6. Relatie met programma =1) D
#&)
1.. % $$
7. Vermogen
;7 < > > "Q *$ T
> > "Q %%
)7 > > "Q *$ T
> > "Q %(
8. Solvabiliteit "6 7Q *$ T
6 710 %
9. Resultaat Q *$ T
10. Risico’s 4 - %
11. Ontwikkelingen ! - $%
T: $ ooy 00 *
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1. Rechtsvorm, - - % , ! >3 c1
naam en plaats
2. Doelstelling en E * - $ $ $-
openbaar belang , 1 >3 - - $ *
1 ++( . 1 >3
$ * $— 0
$— * $
* 2 * % . $ -
0 $
$$ *
> 0 $ XH
* @ _ _
U $ , L >3 - $
- $$ @ * G* $* 0
$— *
3. Deelnemende 2 1 1 ; ¢ D @
partijen 1 ¢ = ¢ = >1 0 $ 4 0
1 65 ) @53 0 & H
4. Bestuurlijk =1& < 2
belang =1 & #5 #
1.) LI ) 8
5. Financieel belang | ) 6 $
* 7
=1 ) $ (" +
1.) $ + +
6. Relatie met =1&
programma 1., $ - $$ $
7. Vermogen
;7 < > > "Q %
> > "Q "(
> > "Q (
D7 > > "Q "
8. Solvabiliteit "6 7Q (
. 70"
9. Resultaat Y G ¢
10. Risico’s ; G0O 9
> s ! NN 0
2
11. Ontwikkelingen H * - $$
$ * 2
4 - * $  *
- $$ i
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- $$ $
< ( * - ’ 0
- $
2 # 1 ? 6# 1 7 - # 1
? 6 ? 7 2 ! 0
* - $ *
?
0 )] ) - 6)) 7 - ?
* $ - * "6 $
? 7 * $ *
- $3$ ? "2F
Boekwaarden Begin Investe- Inkom- |Eind Eind- Sv‘;:t;';te
BIE 2017 ringen sten 2017 waarde
2018
" %( % T + %T
8 - %+ ( "
Totaal 4.021 180 0 4.201
T * -
1] * _ $ * 2 $ _
- $ * - $ $ - $$
* * —_ — <
$ ' $ ?
. ( ?
(6 7 $$ = ?
*
8 - # 1 -
* $ F " *
- 8 F +%
$ % $
? 4 $
- % 2
6 0 $1L 7
$ ?
Fooo+% $ b P
2 F + % $
$ o= v M
Verliesvoorziening | Stand per 1-1-2017 | Mutaties 2017 Stand 31-12-2017
F ( F % F o o++ %+t
8 - F + % F +% F %
= - ?$ $ - 0
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X
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X x ¥
X
N
@ o @
| X
X
| X
* =
>
X | $#
o - o
|
&
00}
n/.
©
I (o0} ¢
© o |
< o
&+
~
&+
+ © X
©

0

X
+
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0* 00 $ =0 0
* M

. $ K
. * $ 00 K
. 0 00 K
. $ $K
. * $— *
2 $ 00 * $ $ * .

0— * 00

* 0 *
$ 00 E * *x § 00 $ *
$* ] 0 00 00 00
Omschrijving Realisatie Realisatie Raming Realisatie
2015 2016 2017 2017
$* F % o+ F "+ | F + F 4
;0 0 00 F + F % % F ¢ % F "(
. 00 F + F (% F % +% F %+ +
5 * F + F + F "% F
F ++ ( F v FooC % [ N
€ 6.956.427 € 7.219.873 €6.463.270 € 6.850.100

Noot:Toeristenbelasting wordt geheven over het aantal overnachtingen in het voorgaande
jaar. Toeristenbelasting geheven in 2017 heeft betrekking op het jaar 2016.

2 * $* $M
= * * " & H>* $$
4;# 2 * - > * ( 0 "2
H) 4 # $ "

* 2 0 - $

? = ? " - F %
1= * $ & H>- 454>

- * F o 6 7*0
2 $ ? $-
* $$ +#
* _ * $
2 * $ " = *
* & H>— " C $ =
$ * C "0

Bezwaarvergelijking WOZ-waarde 2014 -2017

Omschrijving 2014 2015 2016 2017

Aantal bezwaarschriften 639 1064 815 450

Waarvan informeel 97 781 562 275

; (

: + + (+ "t

v + (%

D 0 %

Bezwaren aardbevingen 95 665 385 78
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Afvalstoffen-

heffing

Rioolheffing

Toeristen
belasting

2 2 0 0
* - * $$
2 * 0 00 00 F % * D
* $ # =
- $ * $
AFVALSTOFFENHEFFING Realisatie Realisatie Raming Realisatie
2015 2016 2017 2018
F +" % F + F % "w F +
)5& F +( (W F " F " ( F "
8 F "% F % F ( F %
F % % F o %( + Foow ( Foow( +
= ;0 F > F > F > F %
8— F % F %+ F % F C C
TOTALE LASTEN €1.667.500 €1.725.475 €1.611.320 € 1.494.328
0 F F > F > F >
F ( F + F + % F (¢
;0 00 00 F + F % % F (& % F "(
TOTALE BATEN €1.824.464 €1.723.154 € 1.559.275 € 1.650.541
NETTO LASTEN € -156.965 € 2.321 € 52.045 € -156.213
2 F $ F % 2
* " F'™% ) *
$ H = * ¢
*
RIOOLHEFFFING Realisatie Realisatie Raming Realisatie
2015 2016 2017 2017
< F + F C "( F ( F > %%
F (( F % F " F C +%
)5& F " ( F %+ + + F (" F (
8 F + F ( + F " OF ™
F %" F  (%w( F + F % %(
$ F " F F > F + ("
TOTALE LASTEN € 1.574.813 € 1.618.447 € 1.616.072 € 1.434.048
. = 0
F +% F « F % F +
, 0 F (" F & F % +% F %t +
TOTALE BATEN € 1.863.152 € 1.653.861 €1.583.415 € 1.594.479
NETTO LASTEN € -288.340 € -35.414 € 47.341 € -160.431

Toeristenbelasting wordt achteraf opgelegd. De aangiftebiljetten 2016 zijn verwerkt in

2017.

Overzicht toeristenbelasting 2013-2016

2013

2014

2015

2016

€34.680

€36.820

€37.500

€40.000
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# $ 0
0 $ % "M
Onderdeel Realisatie Realisatie Raming Realisatie
2015 2016 2017 2017
) $ F + % F "4+ F % F %
) - F % (%™ F % +% F C F 4y
. F (G F % F F "o
L * - F %@ F C+ F % Fo%
$ F +  F “( F ++ F SR
Totaal € 949.126 € 723.338 € 673.581 € 758.162
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Paragraaf 10

Sociaal Domein

01 2
i & -
- * 0%
9 *
Realisatie
Hoogezand-Sappemeer 2017
Participatie
& - e %t
! $ * & & >+
. 2 +
> % + (
Saldo participatie -101.279
WMO
- &#H % %
> $ &t "+
Saldo WMO 1.285.792
Jeugd
+
> $ % (+
Saldo jeugd 2.416.784
TOTALEN
E C C+
> % 1 2 '
Saldo 1.232.271
Realisatie
Slochteren 2017
Participatie
& — C %+
! $ * & & > ( "+
, > C
> $ " "%
Saldo participatie 87.438
WMO
- &# % + +
> % &#H#
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Saldo WMO 466.471
Jeugd
+
> 3 % +%
Saldo jeugd -731.141
TOTALEN
E ++ %"
> $ 1 2 %
Saldo -177.232
Realisatie
Menterwolde 2017
Participatie
& — + %
1 $ * & & > +
, > +
> % % +
Saldo participatie 332.683
WMO
- &# + +(
> $ &#H
Saldo WMO 754.769
Jeugd
% "%+
> % ++ "
Saldo jeugd -857.025
TOTALEN
E (%+
> $ 1 2 + %%
Saldo 230.427
Participatie
& — *
= >1 1 )&, b
& — & 9
— * & _ *
$ * & — —
1 - 0 $ *
* 2 *
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Inhoudelijke toelichting

0 $* 0 - $ $ * * -
20 $*
= - % - $
* * 0 0 $* = - =11
* $ 0 $*
$ - $ 0 0 $ * - $* 0
*$
2 - * 0 $ =11
* M
Gemeente Participatiewet | UWV uitkering | Nuggers
1
= +
H —
4 - -
$ 0 $*
- % E& $ =
* — $ % — 3
- 0 - $ $ 8
6 1 - 7 $ - 0
- $ = $ 3%
- $ $ 0 $*
2 0 $* $
$ * = $ 4 6 $
2 0 $* 0 <
@_ Kk _ J $
- $ * - - $
$ 6$— * 7
- % - - 0 $* B
0 [
)g
0 - * - $ $3
0 $ $ )
$ - 2 )&, )
0 )&," * - =1¢ 1 #
* - $ $3 -
* - $ $* - 8 :
0 )&,"— $* 0 0

E& * 0

$$
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Tabel taakstelling 2017

2017
>1 "

FiRN
|

Wmo

Maatwerkvoorzieningen (ZIN en PGB)

0 - H 4 - -
**  * 2 _ $ 1)> 2
* >0 % $ 6> $ * 7
2 - $ 6 I)N H"'47 - &
@ F & ** $
2 *
= — 0 $
* - 0 < 0 - %
$ - $ - $3$
2 - & &
> $ * $
Collectieve Aanvullende Zorgverzekering
& *k : HS$ $ $ 6 ;H7
_ $ $ " =11#>
c+ - * 3 $ ;H
0 ¢
Aantal klanten dat gebruik maakt van de CAZ (exclusief kinderen) per aanvullend pakket
H H
¢ " * P
>
1 % ( %% %% P,
1 % >G> Y% >6> (@ P
1 ' +(" >G> ( >G> %0 P
. >G> >G> P
5 ( + (+" ( >G> (" >G> (+P
$ * % ;H 0
* 5 L *x %
*x % $ $$ — 5 $
;H 0 2 *x
$ $ @ # >1 0
Transformatie
>2 % " & ' o ** - 1
* $ * _ 0 ?2*
2 0 - * 0
* — $_
> & $ B > D 2
6 7 $ $ * 3 0
6)&, "0 * 01 =10 70 $
>3 *x * $$ 6 $ 7 *
- $ 0
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>2 *x B "D $

>2 + ,— " >

Mantelzorgondersteuning- en compliment

* 0 $ $
)] 1 2 ok $ —

Uit eerdere jaren is er budget overgebleven (totaal 90.000,-) dat is toegevoegd aan het jaar 2017.
Hierdoor hebben we ook dit jaar een overschot van pm 70.000, -

Cliéntondersteuning

- B 0 $ 3 9 - D
_ $ H * *x + _ * $ $
0 $ 3 9 — 6 — * 1]
$ % 0 $7 H * - e A
- 2 0 $ 3
- 14 6 7* 8
Inloop GGZ
2 " 11H $ $- - 2 0
- — 6 0 3 * $7 $ $
$ 00 0 0 8 0 *
Beschermd Wonen
1 * )} - U
- $
2 1 *x $ *
* $ MBI $ 1
) - ~ * -
D 3 1
- - 0
*x _ 0
D & 2 FrE - $ $ * $
* * _ 0
- $ 1 $ * * -
N 0 $) -
Jeugd
Tekort bijdrage RIGG
0 % » "$ ! ! 6,"117
* 0= 2 $ ) 62)7 $
0 $ ) % % 0 0
(* $ $ %@( * * * _ " $
$ ' * " , 11 - - -
< - 5 $0 0 9
2 0 9 @
0 * $ $
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$ * D - $ $
* o * F ™ F % $ 6 0
0 $ (F "0 *
2 0 9 " $ =11#
$ - $ % * $ = $ H*4 1 =11#F
0
Stijging kosten
E ! $ $
0 & *x _ * * 2
- $ * >
$$ - 2 0
- 0 $ - $$
Hoogezand-Sappemeer
Act. Overschot/
Begroting | Realisatie | tekort 2017
Jeugd Hoogezand-Sappemeer 2017 2017 tov act.begr.
Jeugd - Voorkant 735.952 994.925 -258.973
Jeugd - ZIN 10.381.000 | 11.508.403 | -1.127.403
Jeugd - PGB 1.354.819( 1.421.339 -66.520
Totaal zorgkosten 12.471.771| 13.924.667 | -1.452.896
Jeugd - Organisatie 514.410 410.677 103.733
Totaal Uitvoeringskosten 514.410 410.677 103.733
Stelpost SD -297.000 -297.000
Totaal lasten Hoogezand-Sappemeer m.b.t. 2016 12.689.181 | 14.335.344 | -1.646.163
Resultaten 2015 en incidentele lasten -220.000 | -413.866 193.866
TOTALE LASTEN HOOGEZAND-SAPPEMEER 12.469.181 | 13.921.478 | -1.452.297
Integratie-uitkering SD jeugd 11.511.107 | 11.504.694 -6.413
Overschot/tekort -958.074 | -2.416.784 | -1.458.710
2 $ $ $
0 9 5 $
$$ 1 2 6 7 F + =
$ >6> F %
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Slochteren

Act. Overschot/

Begroting | Realisatie | tekort 2017
Jeugd Slochteren 2017 2017 tov act.begr.
Jeugd - Voorkant 192.000 182.022 9.978
Jeugd - ZIN 3.120.000| 3.811.358 -691.358
Jeugd - PGB 339.000 258.014 80.986
Totaal zorgkosten 3.651.000 | 4.251.394 -600.394
Jeugd - Organisatie 123.869 79.016 44,853
Totaal Uitvoeringskosten 123.869 79.016 44.853
Stelpost SD - - -
Totaal lasten Slochteren m.b.t. 2016 3.774.869 | 4.330.410 -555.541
Resultaten 2015 en incidentele lasten -5.328 -60.319 54,991
TOTALE LASTEN SLOCHTEREN 3.769.541 | 4.270.091 -500.550
Integratie-uitkering SD jeugd 3.540.802 | 3.538.951 -1.851
Overschot/tekort 2016 -228.739 -731.141 -502.402
Menterwolde

Act. Overschot/

Begroting | Realisatie | tekort 2017
Jeugd Menterwolde 2017 2017 tov act.begr.
Jeugd - Voorkant - - -
Jeugd - ZIN 3.050.012 | 3.566.289 -516.277
Jeugd - PGB 408.998 366.000 42.998
Totaal zorgkosten 3.459.010 | 3.932.289 -473.279
Jeugd - Organisatie 485.996 435.329 50.667
Totaal Uitvoeringskosten 485.996 435,329 50.667
Stelpost SD - - -
Totaal lasten Menterwolde m.b.t. 2016 3.945.006 | 4.367.618 -422.612
Resultaten 2015 en incidentele lasten - -10.859 10.859
TOTALE LASTEN MENTERW OLDE 3.945.006 | 4.356.759 -411.753
Integratie-uitkering SD jeugd 3.501.555| 3.499.734 -1.821
Overschot/tekort -443.451 | -857.025 -413.574
Casemanagement jeugd
) - $ = >
1 # - - *

- 2 * * ?
$
C 0 *
* (* $ - $ s~
$ *
2 * - $*
$
Samenwerking onderwijs
H ; o * 1 $
Ll : )
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* #) D1 H-  $ =
<$ $* - $$ $ S
$ ! * - $
$ C *
D $- $ :THO - $ 1 <$ -
*0 $ 6 >7
Uitvoeringskosten
- 0 - $ —
$ * $0 - ? -
0 $
= 2 * $ 00
o1 $ 3
Aantal kinderen met jeugdhulp
2017 HS S| MW |
aantal kinderen M \' Eindtotaa M \'/ Findtotaa M Vv Eindtotaal
H H - 1 $ $
= >1 (P
$
Slochteren
Act. Overschot/

Jeugd Slochteren

Begroting | Realisatie | tekort 2017
2017 2017 tov act.begr.

Jeugd - Voorkant 192.000 182.022 9.978
Jeugd - ZIN 3.120.000| 3.671.372 -551.372
Jeugd - PGB 339.000 258.014 80.986
Totaal zorgkosten 3.651.000 [ 4.111.408 -460.408
Jeugd - Organisatie 123.869 79.016 44.853
Totaal Uitvoeringskosten 123.869 79.016 44.853

Stelpost SD

Totaal lasten Slochteren m.b.t. 2016 3.774.869 | 4.190.424 -415.555
Resultaten 2015 en incidentele lasten -5.328 -17.327 11.999
TOTALE LASTEN SLOCHTEREN 3.769.541 | 4.173.097 -403.556
Integratie-uitkering SD jeugd 3.540.802 | 3.538.951 -1.851
Overschot/tekort 2016 -228.739| -634.146 -405.407
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Menterwolde

Act. Overschot/
Begroting | Realisatie | tekort 2017
Jeugd Menterwolde 2017 2017 tov act.begr.
Jeugd - Voorkant - - -
Jeugd - ZIN 3.050.012 | 3.427.853 -377.841
Jeugd - PGB 408.998 366.000 42.998
Totaal zorgkosten 3.459.010 | 3.793.853 -334.843
Jeugd - Organisatie 485.996 695.570 -209.574
Totaal Uitvoeringskosten 485.996 695.570 -209.574
Stelpost SD - - -
Totaal lasten Menterwolde m.b.t. 2016 3.945.006 | 4.489.423 -544.417
Resultaten 2015 en incidentele lasten - 38.382 -38.382
TOTALE LASTEN MENTERWOLDE 3.945.006 | 4.527.805 -582.799
Integratie-uitkering SD jeugd 3.501.555 | 3.499.734 -1.821
Overschot/tekort -443.451 | -1.028.071 -584.620
Casemanagement jeugd
) - $ = >
1 # - — * <
- 2 * $ $ * ?
* $
(C 0 *
* (* $ - $ s~
2 * $ *
2 * - $*
$
Samenwerking onderwijs
+# : - *> 1 - 3 * $
Ll : D
* #) YL H- $ =
<$ $* - $$ 2 $ %
$ 8 1 * - $
$ ([C *
D $—- $ :IHE - $ 1 <$ -
*@ $ $ 6 >7
Uitvoeringskosten
_ 0 - $ -
$ * $0 - 2 ? _
0 - $
= — 2 * $ 00
,"11 $ 9
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Aantal kinderen met jeugdhulp

2017 HS sl MW |
aantal kinderen M \' Eindtotaa \"/ Findtotaa \"/ Eindtotaal
#H #H 1 $

= >1 (P
$
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Omschrijving Realisatie Primitieve Begroting Realisatie
begroting na wijziging
2016 2017 2017 2017
Lasten Lasten Lasten Lasten
Programma
1Veiligheid 382.452 1.421.025 (1.038.573) 497.500 1.193.279 (695.779) 542.650 1.336.779 (794.129) 540.832 1.308.609 (767.777)
3 Gemeenschapsvoorzieningen 1.422.472 4.295.891 | (2.873.419) 302.292 2.528.758 | (2.226.466) 326.792 2.915.258 | (2.588.466) 484.401 3.126.697 | (2.642.296)
4 Maatschappelijke activering 749.901 8.054.590 | (7.304.689) 328.410 8.755.208 | (8.426.798) 467.560 8.671.243 | (8.203.683) 593.132 9.506.713 | (8.913.581)
5 Werk en Inkomen 3.039.473 6.061.661 (3.022.188) 3.246.309 6.078.485 (2.832.176) 3.291.043 6.344.759 (3.053.716) 3.366.963 6.103.870 (2.736.907)
6 Beheer openbare ruimte 16.846.601 [ 19.952.912 | (3.106.311) 13.965.858 | 16.305.664 | (2.339.806)| 13.965.858 | 16.390.664 | (2.424.806)| 15.749.862 | 18.354.066 | (2.604.204)
7 Ruimtelijke ontwikkeling en volkshuisvesting 1.082.900 3.837.772 | (2.754.872)| 1.432.926 2.723.756 | (1.290.830)| 1.632.926 3.250.101 | (1.617.175)| 1.657.024 3.910.614 | (2.253.590)
8 Lokale lasten en algemene dekkingsmiddelen 451.985 4.100.222 (3.648.237) 893.360 2.389.856 (1.496.496) 893.360 3.077.935 (2.184.575) 1.034.645 3.400.280 (2.365.635)
Subtotaal programma's (A) 23.975.784  47.724.073  (23.748.289) 20.666.655  39.975.006 (19.308.351) 21.120.189  41.986.739 (20.866.550) 23.426.859  45.710.849 (22.283.990)
Alg dekkingsmiddel
Lokale heffingen 3.319.261 - 3.319.261 2.585.549 - 2.585.549 2.740.549 - 2.740.549 3.048.973 - 3.048.973
Algemene uitkeringen 22.882.472 4.400 | 22.878.072 | 20.109.455 4.200 | 20.105.255 | 22.277.455 4.200 | 22.273.255| 21.356.362 4.532| 21.351.830
Dividend 64.311 - 64.311 56.000 - 56.000 56.000 - 56.000 54.661 - 54.661
Saldo financieringsfunctie 78.625 (253.652) 332.277 314.418 - 314.418 314.418 - 314.418 76.670 (249.519) 326.189
Overige algemene dekkingsmiddelen 494.395 - 494.395 450.838 - 450.838 525.917 - 525.917 525.917 - 525.917
Subtotaal algemene dekkingsmiddelen (B) 26.839.064 (249.252) 27.088.316  23.516.260 4.200  23.512.060  25.914.339 4.200  25.910.139  25.062.583 (244.987)  25.307.570
Onvoorzien - - - - 31.500 (31.500) - 31.500 (31.500) - - -
Overhead - - - 363.647 5.919.732 (5.556.085) 363.647 5.919.732 (5.556.085) 363.647 5.998.505 (5.634.858)
Vennootschapsbelasting - - - - - - - - - - - -
Subtotaal onvoorzien, overhead en VpB (C) - - - 363.647 5.951.232  (5.587.585) 363.647 5.951.232  (5.587.585) 363.647 5.998.505 (5.634.858)
Gerealiseerd totaal baten en lasten (A+B+C=D) 50.814.848  47.474.821 3.340.027  44.546.562  45.930.438  (1.383.876) 47.398.175 47.942.171 (543.996) 48.853.089 51.464.367  (2.611.278)
Toevoeging/onttrekking aan reserves
1Veiligheid - - - - - - - - - - - -
3 Gemeenschapsvoorzieningen 501.489 2.375.483 (1.873.994) - - - 290.000 377.000 (87.000) 31.775 377.042 (345.267)
4 Maatschappelijke activering 31.086 - 31.086 48.000 - 48.000 48.000 - 48.000 27.000 - 27.000
5Werk en Inkomen - - - - - - - - - - - -
6 Beheer openbare ruimte - - - - - - 70.000 - 70.000 70.000 - 70.000
7 Ruimtelijke ontwikkeling en volkshuisvesting 575.821 175.084 400.737 450.000 - 450.000 1.067.600 455.000 612.600 1.129.353 461.510 667.843
8 Lokale lasten en algemene dekkingsmiddelen 1.292.689 286.969 1.005.720 1.075.053 188.826 886.227 1.475.053 1.574.657 (99.604)] 1.262.921 904.605 358.316
Subtotaal mutaties reserves (E) 2.401.085 2.837.536 (436.451)  1.573.053 188.826 1.384.227 2.950.653 2.406.657 543.996 2.521.049 1.743.157 777.892

53.215.933

46.119.615

46.119.264

50.348.828

50.348.828

51.374.138

Gerealiseerd resultaat (D+E=F)

50.312.357 |

2.903.576 |

53.207.524 | (1.833.386)
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Verschillenanalyse programmarekening 2017

0 9 61 F % 7 - $
F 2 * U
) U $ $ $ 2 ]
$ - - 3 $ $ -
Omschrijving Bedragen Voordeel/ Incidenteel en/of
afgerond nadeel structureel
F C
Programma 1 Veiligheid € 26.000 | Voordeel
B F > % 4
F >C 4
Programma 3 Onderhoud gemeenschapsvoorzieningen € -312.000 |Nadeel
F %" 1
& # $ F > "y 4 .
> Fooos% 4 '
F > 4 '
Programma 4 Maatschappelijke activering € -731.000 |Nadeel
)&, F (C
F %"
Programma 5 Werk en inkomen € 317.000 | Voordeel
' * F >+ 4 .
"0 F + .
;0 F ¢
» F > 4
F > 4
Programma 6 Beheer openbare ruimte € -179.000 |Nadeel
) > - F " y
H * $$ F % .
F C '
D F > 4 '
H# F C )
1 61 ? 7 F > + 4
E “
Programma 7 Ruimtelijke ontwikkeling en volkshuisvesting € -581.000 |Voordeel
> $ $ F >+ a .
D) F )
) F + '
H) F (C )
F > 4 '
F ( '
Programma 8 Lokale lasten en algemene dekkingsmiddelen € -373.000 |Nadeel
Saldo € -1.833.000 |Nadeel T.o.v. de begroting na

wijziging
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Informatie in het kader van de Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

& 0 $ * $
6&457 2 - *
1
- *x ] 1 F 2
GO * 0 * $$
( - 0% - %
¢ - 0

Bezoldiging topfunctionarissen

0 0 * $$ 5

0 * $$
Bedragen x € 1 C.C.W. van den Akker S. van der Veen
/ Gemeentesecretaris Griffier
; 0 G > G G > G

* 6 0 7 0 e
0 \ 4
6/ 7 * $$ \
Individueel WNT-maximum? 181.000 70.388
) -+
)] * $
)] * * ¢
- 119.843 34.322
>G> * * - -
Totaal bezoldiging 2017 119.843 34.322
Gegevens 2016
; 0 G'"> G G > G

(¢

* (6 0 7 8 e
D) +% +
h) * $ %%
)] * * & (C
Totaal bezoldiging 2016 110.264 54.777

[VERPLICHTE MOTIVERING BIJ OVERSCHRIJDING]

1

Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vult u als aanvangsdatum de eerste dag van de dertiende maand in, indien

deze datum in 2016 lag.
y = % waarbij: y = individueel WNT-maximum, x = voor instelling geldend WNT-bezoldigingsmaximum, a = deeltijdfactor
(maximaal 1,0 fte) en b = functieduur in kalenderdagen.
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Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

4 * 0 0
* $$ " * * &45> 7 kel
< b $ * 0
&A45 - 80 & 5 0
&45 0 -

Vennootschapsbelasting

% & *> 2
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BALANS VOOR

ACTIVA 31 december 2017 31 december 2016
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 429.835 463.835
- Kosten van onderzoek en ontwikkeling - -
- Bijdrage activa in eigendom van derden 429.835 463.835
Materiele vaste activa 45.638.969 47.743.359
- Investeringen met een economisch nut 23.412.201 25.586.645
- Investeringen met een economisch nut, waarvoor ter bestrijding

van de kosten een heffing kan worden geheven 12.294.814 13.119.743
- Investeringen met een maatschappelijk nut 9.931.954 9.036.971
Financiele vaste activa 2.117.879 2.145.459
- Kapitaalverstrekking aan deelnemingen 143.647 60.355
- Kapitaalverstrekking aan gemeenschappelijke regelingen 864.067 864.398
- Leningen aan woningbouwcorporaties 1.043.954 1.071.480
- Overige langlopende leningen 66.211 149.226
- Overige uitzettingen met een rentetypische looptijd > 1 jaar - -
Totaal vaste activa 48.186.683 50.352.653
Vliottende activa
Voorraden 1.941.666 3.108.873
- Grond- en hulpstoffen 58.140 58.140
- Onderhanden werken, waaronder bouwgronden in exploitatie 1.878.170 3.047.056
- Gereed product en handelsgoederen 5.356 3.677
Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan 1 jaar 5.533.785 8.356.249
- Vorderingen op openbare lichamen 4.176.111 5.519.908
- Uitzettingen in 's Rijks schatkist met een rentetypische looptijd

korter dan één jaar - -
- Rekening-courantverhouding met het Rijk - -
- Overige vorderingen 1.357.674 2.836.341
Liquide middelen 17.251 69.405
- Kassaldi 8.723 11.092
- Banksaldi 8.528 58.313
Overlopende activa 1.356.258 1.979.612
- Overige nog te ontvangen bedragen en vooruitbetaalde bedragen 1.356.258 1.979.612
Totaal vlottende activa 8.848.960 13.514.139
Totaal generaal 57.035.643 63.866.792
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RESULTAATBESTEMMING

PASSIVA

31 december 2017

31 december 2016

Vaste passiva

Eigen vermogen

- Algemene reserve

- Bestemmingsreserves
- Gerealiseerd resultaat

Voorzieningen
- Voorzieningen

Vaste schulden met een rentetypische looptijd van 1 jaar of langer

- Onderhandse leningen van binnenlandse banken en overige
financiéle instellingen

- Onderhandse leningen van binnenlandse bedrijven

12.432.571

4.571.812
9.694.145
(1.833.386)

2.641.224

2.641.224

30.797.811

30.797.811

1.824.354
10.321.968
2.903.576

1.464.344

33.229.702

15.049.898

1.464.344

33.229.702

Totaal vaste passiva

45.871.606

49.743.944

Vlottende passiva

Netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter
dan 1jaar

- Overige kasgeldleningen

- Banksaldi

- Overige schulden

Overlopende passiva
- Verplichtingen die in het begrotingsjaar zijn opgebouwd
- Overige vooruit ontvangen bedragen

8.241.518

1.397.107
6.844.411

2.922.519

2.437.962
484.557

3.000.000
2.197.759
6.678.359

1.617.101
629.629

11.876.118

2.246.730

Totaal vlottende passiva
Totaal generaal

11.164.037
57.035.643

14.122.848
63.866.792

Gewaarborgde geldleningen
Garantstellingen

15.213.188

17.017.752
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Toelichting op de balans

WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Algemeen

2 $ $ 0 D) )

Vaste activa, bezittingen met een lange looptijd

2 - $ > 0 *
0 ) N 9 * 1 n

Materiéle vaste activa

9 0
- > x 0 * - M- > - * -3 - % = _
* $
- o0 0 2 0 *
1 0 / 9 * M
L
&
> 0 = >
T - > -  * =% - $
> % >
> —
>
# ] >

Financiéle vaste activa

2 0 9 * M
> —_ * —_
>
> $
> 00
00 — 0
2 - 0 * $
9 2 - 0 9 * $
$ - $ - 0 - $ -
Voorraden
2 * * $$ 0
$ * $$ 0 * $
$
= 0 * $$ ?
- %
2 - * $ 0 0
$ * *
< - ? —
= - 0 = $$ $
= 0= $$ - $
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Vorderingen, Liquide middelen, Overlopende activa

2 _
$ — *

Eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden
2 % -

Overlopende passiva
2 * *

* $

Borg- en garantstellingen

=

0 $*

Herindeling per 01-01-2018
> > 1
1 —
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ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle vaste activa

Omschrijving Balans- Investering Desin- Afschrijving | Bijdragen Afwaar- Balans-
waarde 31 vestering van derden dering waarde 31

december december
2016 2017

Kosten van geldleningen - - - - - - R
Bijdrage activain eigendom van derden 463.835 - - (34.000) - - 429.835
Totaal 463.835 - - (34.000) - - 429.835
2 0 - (F +%

Materiéle vaste activa

= 0 - 9

Balans- Investering Desin- Afschrij- Bijdragen Afwaar- Balans-
waarde 31 vestering vingen van derden dering waarde 31
december december
2016 2017
Met een economisch nut 25.586.645 995.290 | (1.245.089)] (1.900.078) (24.567) - | 23.412.201
Met een economisch nut, waarvoor ter
bestrijding van de kosten een heffing kan 13.119.743 535.474 | (1.064.381) (296.022) - -| 12.294.814
worden geheven
Met een maatschappelijke nut 9.036.971 | 1.947.098 (283.798)]  (580.817)]  (187.500) -| 9.931.954
Totaal 47.743.359 3.477.862 (2.593.268)| (2.776.917) (212.067) - | 45.638.969
= 9 - 0 <
0 * 6 $ 7

Materiéle vaste activa met een economisch nut

Omschrijving Balans- Investering Desin- Afschrij- Bijdragen Afwaar- Balans-
waarde 31 vestering vingen van derden dering waarde 31
december december

2016 2017

Gronden en terreinen 2.928.440 235.700 (843.358) (84.335) - - 2.236.447

Woonruimten 7.225 - - (3.474) - - 3.751

Bedrijfsgebouwen 19.124.156 368.585 (401.731)| (1.074.877) (24.567) - | 17.991.566

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken - - - - - - -

Vervoermiddelen 1.895.927 190.982 - (425.110) - - 1.661.799

Machines, apparaten en installaties 1.562.000 200.023 - (303.670) - - 1.458.353

Overige materiéle vaste activa 68.897 - - (8.612) - - 60.285

Totaal 25.586.645 995.290 | (1.245.089)| (1.900.078) (24.567) - | 23.412.201

2 * $ " $ r o> 2 — 6F 70

- 6F 7
6F + 7
2 6F % +7 0 * $$ #
1 S "
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2 0 - (F "+

Materiéle vaste activa met een economisch nut, waarvoor ter bestrijding van de kosten
een heffing kan worden geheven

Omschrijving Balans- Investering Desin- Afschrij- Bijdragen Afwaar- Balans-
waarde 31 vestering vingen van derden dering waarde 31
december december

2016 2017

Gronden en terreinen 1.352 - - - - - 1.352

Woonruimten - - - - - - -

Bedrijfsgebouwen 6.535 - - (1.634) - - 4,901

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken | 12.776.241 535.276 | (1.046.014) (265.166) - - | 12.000.337

Vervoermiddelen - - - - - - -

Machines, apparaten en installaties 273.411 198 (18.367) (23.609) - - 231.633

Overige materiéle vaste activa 62.204 - - (5.613) - - 56.591

Totaal 13.119.743 535.474 | (1.064.381) (296.022) - - | 12.294.814

2 * $ ' * ) 6F % 7

2 6F ( 7 0 * $$ H

1 NS "

2 0 - (F %

Materiéle vaste activa met een maatschappelijk nut

Omschrijving Balans- Investering Desin- Afschrij- Bijdragen Afwaar- Balans-
waarde 31 vestering vingen van derden dering waarde 31
december december

2016 2017

Gronden en terreinen 6.991 - - (1.165) - - 5.826

Woonruimten - - - - - - -

Bedrijfsgebouwen 52.867 - - (26.434) - - 26.433

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 8.977.113 1.947.098 (283.798) (553.218) (187.500) - 9.899.695

Vervoermiddelen - - - - - - -
Machines, apparaten en installaties - - - - - - -
Overige materiéle vaste activa - - - - - - -

Totaal 0.036.971 | 1.947.098 | (283.798)] (580.817)]  (187.500) -| 9.931.954
2 = $ R ) - = 6F" % 70
- 1 6F + % 7 $ 6F "** 7
2 6F "+ 7 0 * $$ +#
1 > > "
2 0 - (F%

Financiéle vaste activa
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Omschrijving Balans- Investering Desin- Afschrij- Aflossing Afwaar- Balans-

waarde 31 vestering vingen dering waarde 31
december december
2016 2017

Aandelen BNG 50.310 - - - - - 50.310
Enexis Holding NV 6.803 - - - - - 6.803
Enexis BV 5 - - - - - 5
Verkoop Vennootschap BV 5 - - - - - 5
CBL Vennootschap BV 5 - - - - - 5
Claim staat Vennootschap B.V. 5 - - - - - 5
Aandelen Waprog 3.222 278 - - - - 3.500
Subtotaal kapitaalverstrekking aan
deelnemingen 60.355 278 - - - - 60.633
Deelname Stim. Fonds Bouwfonds
Nederlandse Gemeenten 842.761 39.291 - - (39.623) - 842.429
Deelname bestuursacademie 21.637 - - - - - 21.637
Subtotaal kapitaalverstrekking aan
gemeenschappelijke regelingen 864.398 39.291 - - (39.623) - 864.066
12 woningen Siddeburen 60/91 512.247 - - - (13.470) - 498.777
12 woningen Siddeburen 96/92 559.233 - - - (14.056) - 545.177
Subtotaal leningen aan
woningbouwcorporaties 1.071.480 - - - (27.526) - 1.043.954
Stimuleringsfonds Volkshuisvesting 66.212 - - - - - 66.212
Vordering Enexis BV 83.014 - - - - - 83.014
Subtotaal overige langlopende leningen 149.226 - - - - - 149.226
Totaal 2.145.459 39.569 - - (67.149) - 2.117.879
2 0 ( - F o

Viottende activa

Voorraden

= 0 —

Omschrijving Balans- Investering Desin- Opbreng- Winst- Voorziening | Balans-
waarde 31 vestering / sten neming verlies- waarde 31
december balansmu- latende december

2016 tatie complexen 2017

Perceel Rengers 58.140 - - - - - 58.140

Subtotaal grond- en hulpstoffen 58.140 - - - - - 58.140

Korenmolenweg 404.643 24.514 - - - (33.952) 395.205

Molenstreek 2.642.413 155.725 - - - | (1.315.173)] 1.482.965

Subtotaal bouwgronden in exploitatie 3.047.056 180.239 - - - | (1.349.125)| 1.878.170

Eigen verklaringen 3.677 1.679 - - - 5.356

Subtotaal voorraad gereed product 3.677 1.679 - - - - 5.356

Totaal 3.108.873 181.918 - - - (1.349.125) 1.941.666

Boekwaarde |Raming nog te Raming Raming
31-12 maken kosten| opbrengsten | eindresultaat

Korenmolenweg 618.310 63.492 (445.050) 236.752

Molenstreek 3.582.463 2.951.376 (5.431.227) 1.102.612

Totaal 4.200.773 3.014.868 (5.876.277) 1.339.364

5 ' ? 00 F+" %"+ 2
* * — * ( 2
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* ( **x

6F ™ a2

$$

6F +

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan 1 jaar

% 7

3
Omschrijving Balans- Boek- Voorziening Balans-
waarde 31 | waarde 31 | vooronin- | waarde 31
december | december baarheid december
2016 2017 2017
Diverse vorderingen 2.821.033 2.119.464 - 2.119.464
BCF 2.698.875 2.056.647 - 2.056.647
Subtotaal vorderingen op openbare lichamen 5.519.908 4.176.111 - 4.176.111
Vorderingen schatkistbankieren - - - -
Subtotaal uitzetting in 's Rijks schatkist met een rentetypische looptijd korter dan één
jaar o - - -
Vorderingen algemeen 1.895.624 327.131 (18.795) 308.336
Vorderingen gemeentelijke belastingen 531.967 574.747 (48.080) 526.667
Vorderingen WWB 408.750 835.704 (335.811) 499.893
Overige vorderingen - 22.778 - 22.778
Subtotaal overige vorderingen 2.836.341 1.760.360 (402.686)| 1.357.674
Totaal 8.356.249 5.936.471 (402.686)| 5.533.785
* * 7
* F "% +
5 " * * 00 F +%( 2
* ( *k * $$ 6F %70
$ * 6F ( 7 & & $ ) 6F +7 2
* "F
Benutting drempelbedrag schatkistbankieren
Bedragen x € 1.000
Omschrijving |Vers|agjaar
Drempelbedrag 345
Subtotaal vorderingen op openbare lichamen Kwartaal 1 | Kwartaal 2 | Kwartaal 3 | Kwartaal 4
Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks schatkist aangehouden middelen 199 272 239 274
Ruimte onder het drempelbedrag 146 73 106 71
Overschrijding van het drempelbedrag - - - -
#H * % $ * $ 2
I, $ $ ;50 $ 0%
* @ * * $ _ 6*
oo = % . " *
- * J
*
Liquide middelen
= - J
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Omschrijving Balans- Balans-
waarde 31 | waarde 31
december | december

2016 2017

Kas 9.892 7.923

Kas vastgoedbalie 100 100

Kas frontoffice 1.100 700

Totaal kassen 11.092 8.723

Rabobank 56.303 8.056

BNG - -

ING 2.010 472

Totaal banken 58.313 8.528

Totaal 69.405 17.251

Overlopende activa

Omschrijving Balans- Boek- Voorziening| Balans-
waarde 31 | waarde 31 | vooronin- | waarde 31
december | december baarheid december

2016 2017 2017

Diverse nog te ontvangen bedragen 1.979.612 1.337.519 - 1.337.519

Subtotaal nog te ontvangen bedragen 1.979.612 1.337.519 - 1.337.519

Diverse vooruitbetaalde bedragen - 18.739 - 18.739

Subtotaal vooruitbetaalde bedragen - 18.739 - 18.739

Totaal 1.979.612 1.356.258 - 1.356.258

PASSIVA

Vaste passiva

Eigen vermogen

Categorie Balans- Toevoeging | Onttrekking [ Onttrekking | Bestemming|Gerealiseer-| Balans-
waarde 31 terdekking | resultaat | de resultaat| waarde 31
december van vorig begrotings- | december

2016 afschrijvin- | begrotings- jaar 2017
gen JEEY

Algemene reserves 1.824.354 711.406 (656.524) - 2.692.576 - 4.571.812

Bestemmingsreserves 10.321.968 1.031.751 [ (1.025.521) (845.053) 211.000 - 9.694.145

Gerealiseerde resultaat 2.903.576 - - - | (2.903.576)| (1.833.386)| (1.833.386)

Totaal 15.049.898 1.743.157 | (1.682.045) (845.053) - | (1.833.386)| 12.432.571

$ $$
* * $$
* 0 * ( "
$$ $$ 0 *
0 - 0$ = <
0 * 00
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Algemene reserves

Omschrijving Balans- Toevoeging | Onttrekking [ Onttrekking | Bestemming| Balans-
waarde 31 ter dekking | resultaat | waarde 31

december van vorig december
2016 afschrijvin- | begrotings- 2017

gen JEET
1. Saldireserve 1.824.354 711.406 (656.524) - 2.692.576 4.571.812
Totaal 1.824.354 711.406 (656.524) - 2.692.576 4.571.812
2 0 -

Omschrijving Aard algemene reserves Reden algemene reserves

1. Saldireserve Bufferfunctie Buffer voor het opvangen van tekorten op de
exploitatierekening. Zowel verliezen als tegenvallers
(risico's) komen in eerste instantie ten laste van de
saldireserve

. * _ $$

Raadsbesluit| Begroting na| Realisatie Toelichting mutatie
Onttrekkingen
1. Saldireserve Primitief 230.000 - | Nadelig begrotingsresultaat 2017
1. Saldireserve 28-9-2017 70.000 70.000 | Onkruidbestrijding 2017
1. Saldireserve 28-9-2017 112.170 112.170 | Storting in de reserve afschrijving Slochterhaven
1. Saldireserve 28-9-2017 86.970 86.970 | Inbreng milieu en wabo taken bij ODG
1. Saldireserve N.v.t. - 6.510 | Extra storting in BR Afschrijving Overkluizing
1. Saldireserve 28-9-2017 400.000 380.874 | Kosten herindeling 2017
Totaal onttrekkingen 899.140 656.524
Toevc
1. Saldireserve 28-9-2017 711.000 711.406 | Herindelingsbijdrage gemeentefonds 2017
1. Saldireserve 28-9-2017 670.457 - | Saldo Burap 2017
Totaal toevoegingen 1.381.457 711.406
Best iing resultaat vorig begrotingsjaar
1. Saldireserve Rek. 2016 - 2.692.576 | Resultaat jaarrekening 2016
Totaal bestemming resultaat vorig begrotingsjaar - 2.692.576
Bestemmingsreserves
= * $ — — M
Omschrijving Balans- Toevoeging | Onttrekking | Onttrekking | Bestemming| Balans-
waarde 31 ter dekking | resultaat | waarde 31
december van vorig december
2016 afschrijvin- | begrotings- 2017
gen jaar
10. Grote projecten 5.519.983 193.199 - (845.053) - 4.868.129
11. Meerstad 1.744.702 - (450.000) - - 1.294.702
12. Overlopende posten 152.833 - (152.833) - - -
14, Accommodatiefonds 114.943 - (31.775) - 211.000 294.168
15. Innovatie 189.457 - (27.000) - - 162.457
16. Grenzeloos gunnen 42.100 - (21.083) - - 21.017
17. Slochteren centrum 342.830 - (342.830) - - -
18. DU Scholenprogramma 2.215.120 377.042 - - - 2.592.162
19. Afschrijving Slochterhaven - 385.000 - - - 385.000
20. Afschrijving Overkluizing - 76.510 - - - 76.510
Totaal 10.321.968 1.031.751 | (1.025.521) (845.053) 211.000 9.694.145
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Omschrijving
10. Grote projecten

Aard bestemmingsreserves
Dekkingsfunctie

Reden bestemmingsreserves
Deze reserve is in 2014 ingesteld voor de dekking van
de kapitaallasten van een aantal grote projecten

11. Meerstad

Dekkingsfunctie

Balansversterking om in te zetten ten behoeve van
verplichtingen in het kader van Meerstad

12. Overlopende posten

Bestedingsfunctie

Het komt voor dat de gemeente zaken of projecten
incidenteel geld heeft ontvangen of beschikbaar
heeft gesteld. De daadwerkelijke uitvoering hiervan
vinst niet in het betreffende jaar plaats. Om geen
dekkingsprobleem te hebben worden dergelijke
bedragen gereserveerd. Als dat niet zou gebeuren
komen deze bedragen ten gunste van het
rekeningresultaat

13. Grondexploitaties

Dekkingsfunctie

Deze reserve wordt gevormd om de baten uit de
grondexploitatie breder en zo nodig ook op een ander
tijdstip in te kunnen zetten en beschikbaar te houden
voor de grondexploitaties

14. Accommodatiefonds

Dekkingsfunctie

1. Het op aanvraag verlenen van subsidies aan
eigenaren van accommodaties voor alle projecten op
het gebied van (vervangende) nieuwbouw,
uitbreiding, groot en/of technisch onderhoud en
technische en functie verbeterende aanpassingen.
2. Het op aanvraag verlenen van subsidies aan
eigenaren van accommodaties voor de aanleg,
onderhoud of vervanging van speel- en
trainingsvelden en/of veldverlichting

15. Innovatie

Dekkingsfunctie

Ten behoeve van het ondersteunen van eigen kracht-
initiatieven. Hiermee wordt de ruimte geboden voor
de samenleving om een actieve rol te kiezen en
invulling te geven aan eigen verantwoordelijkheid

16. Grenzeloos gunnen

Dekkingsfunctie

Voor noodzakelijke uitgaven die het effect zijn van
grenzeloos gunnen en gericht op de aankomende
herindeling

17. Slochteren centrum

Dekkingsfunctie

Het saldo van deze reserve is in 2017 overgeheveld
naar de reserves Afschrijving Slochterhaven en
Afschrijving Overkluizing en wordt ultimo 2017
beéindigd

18. DU Scholenprogramma

Dekkingsfunctie

Deze reserve wordt ingezet voor de uitvoering het
Programmaplan onderwijshuisvesting gemeente
Slochteren 2016-2020

19. Afschrijving Slochterhaven

Dekkingsfunctie

Deze reserve is in 2017 ingesteld voor de dekking van
de kapitaallasten

20. Afschrijving Overkluizing

Dekkingsfunctie

Deze reserve is in 2017 ingesteld voor de dekking van
de kapitaallasten

$$
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Raadsbesluit | Begroting na [ Realisatie Toelichting mutatie

wijziging
Toevoegingen

10. Grote projecten Primitief -
28-09-2017 193.200 193.199 | Bespaarde rente
18. DU Scholenprogramma 28-9-2017 377.000 377.042 | Bijdrage via algemene uitkering 2017
19. Afschrijving Slochterhaven 28-9-2017 272.830 272.830 | Vrijval reserve Slochteren centrum
19. Afschrijving Slochterhaven 28-9-2017 112.170 112.170 | Storting Saldireserve
20. Afschrijving Overkluizing 28-9-2017 70.000 70.000 | Vrijval reserve Slochteren centrum
20. Afschrijving Overkluizing N.v.t. - 6.510 | Extra storting uit Saldireserve
Totaal toevoegingen 1.025.200 1.031.751
Raadsbesluit | Begroting na [ Realisatie Toelichting mutatie
wijziging
Onttrekkingen
11. Meerstad Primitief 450.000 450.000 | Afbouw frictiekosten overdracht Meerstad
12. Overlopende posten 28-9-2017 75.630 75.630 | Overheveling budget bodem
12. Overlopende posten N.v.t. - 37.128 | Lasten 2017 Regio Centraal
12. Overlopende posten N.v.t. - 14.825 | Vrijval Regio Centraal
12. Overlopende posten N.v.t. - 9.800 | Vrijval klimaatbeheersing
12. Overlopende posten N.v.t. - 15.450 | Vrijval Dorpsbelangen
14. Accommodatiefonds 28-9-2017 290.000 31.775 | Subsidies 2017
15. Innovatie Primitief 23.000 23.000 | Stimuleringsfonds 2017
15. Innovatie Primitief 25.000 4.000 | Dorpsbelangen 2017
16. Grenzeloos gunnen N.v.t. - 21.083 | Afscheid gemeente Slochteren
17. Slochteren centrum 28-9-2017 342.830 342.830 | Vrijval reserve t.g.v. nrs 19 en 20
Totaal onttrekkingen 1.206.460 1.025.521

Raadsbesluit | Begroting na [ Realisatie Toelichting mutatie

wijziging

Onttrekkingen ter dekking van afschrijvingen
10. Grote projecten |Primitief 845.053 845.053 | Diverse activa
Totaal onttrekkingen ter dekking van afschrijvingen 845.053 845.053

Raadsbesluit | Begroting na | Realisatie Toelichting mutatie

wijziging

Bestemming resultaat vorig begroti

14. Accommodatiefonds | Rek. 2016 - 211.000 | Resultaat jaarrekening 2016
Totaal bestemming resultaat vorig begrotingsjaar - 211.000

Voorzieningen

= 0 —

Omschrijving Balans- Toevoeging |Aanwending|  Vrijval Balans-
waarde 31 waarde 31
december december

2016 2017

22. Korenmolenweg * 189.153 33.952 - - 223.105

23. Riolering 985.626 160.431 - - 1.146.057

24. Afvalinzameling 357.306 156.213 - - 513.519

25. Verlengde Veenlaan * 784.426 1.315.173 - - 2.099.599

27. Debiteuren Wet Werk en Bijstand * 363.449 - - (27.638) 335.811

28. Dubieuze debiteuren * 78.506 - - (11.631) 66.875

29. Harmonisatie afvalbeleid 121.412 529.805 - - 651.217

30. Achterstallig onderhoud gebouwen - 330.431 - - 330.431

Totaal voorzieningen 2.879.878 2.526.005 - (39.269)| 5.366.614

* Gesaldeerd met activa (1.415.534)| (1.349.125) - 39.269 | (2.725.390)

Totaal balans 1.464.344 1.176.880 - - 2.641.224

2 0 -
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Omschrijving
22. Korenmolenweg

Aard voorziening
Toekomstige verplichtingen

Reden voorziening
De hoogte van deze verlies voorziening is gebaseerd
op de meerjarenprognose grondexploitaties

23. Riolering

Egalisatie exploitatielasten

Om tekorten op te kunnen vangen en om de stijging
van de tarieven te kunnen temperen

24. Afvalinzameling

Egalisatie exploitatielasten

Om tekorten op te kunnen vangen en om de stijging
van de tarieven te kunnen temperen

25. Veenlaan

Toekomstige verplichtingen

De hoogte van deze verlies voorziening is gebaseerd
op de meerjarenprognose grondexploitaties

26. Voorraden

Toekomstige verplichtingen

Het betreft een algemene verliesvoorziening op
voorraden

27. Debiteuren Wet Werk en Bijstand

Toekomstige verplichtingen

Het opvangen van oninbare debiteurenvorderingen in
het kader van de Wet Werk en Bijstand

28. Dubieuze debiteuren

Toekomstige verplichtingen

Het opvangen van oninbare debiteurenvorderingen
inzake belastingen en rioolrechten en
reinigingsrechten / afvalstoffenheffing

29. Harmonisatie afvalbeleid

Egalisatie exploitatielasten

Harmonisatie van de afvalbeleid ter dekking van de
kosten zonder de afvalstoffenheffing te verhogen

30. Achterstallig onderhoud gebouwen

Toekomstige verplichtingen

De dekking van de kosten van achterstallig onderhoud

| Besluit

Begroting na
wijziging

Realisatie

Toelichting mutatie

Toevoegingen

22. Korenmolenweg

23. Riolering - 160.431 | Saldo exploitatie riolering 2017

24. Afvalinzameling - 156.213 | Saldo exploitatie afval 2017

25. Veenlaan - -

29. Harmonisatie afvalbeleid - 529.805 | Voordeel afvalbeleid 2017

30. Achterstallig onderhoud gebouwen - 330.431 | Achterstallig onderhoud per 31-12-2017
Totaal toevoegingen - 1.176.880

Aanwendingen

Besluit

Realisatie

Toelichting mutatie

23. Riolering Primitief 47.341 -
24. Afvalinzameling Primitief 52.045 -
28. Dubieuze debiteuren - -
Totaal aanwendingen 99.386 -

Besluit Realisatie Toelichting mutatie
Vrijval
27. Debiteuren Wet Werk en Bijstand N.v.t. - 27.638 | Aanpassing saldo 2017
28. Dubieuze debiteuren N.v.t. - 11.631 | Aanpassing saldo 2017
Totaal vrijval - 39.269

Vaste schulden rentetypische looptijd > 1 jaar

3

NN $

98




Categorie Balans- Nieuwe | Aflossingen Balans-

waarde 31 leningen waarde 31
december december
2016 2017
BNG 26.029.702 - (2.031.891)| 23.997.811
Waterschapsbank 7.200.000 - (400.000)| 6.800.000
Totaal 33.229.702 - (2.431.891)| 30.797.811
2 $$
NN * Foou( 6 (F % 7 =
"o @ P

Netto-vilottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan 1 jaar

= 0 0 - * $ 4 >

Omschrijving Balans- Balans-

waarde 31 | waarde 31

december | december

2016 2017

Overige kasgeldleningen 3.000.000 -
Overige kasgeldleningen 3.000.000 -
BNG 2.197.759 1.397.107
Banksaldi 2.197.759 1.397.107
Crediteuren 6.678.359 6.844.411
Overige schulden 6.678.359 6.844.411
Totaal 11.876.118 8.241.518
< 0 - 0

Overlopende passiva

Omschrijving

Balans- Balans-
waarde 31 | waarde 31
december | december

2016 2017
Tussenrekening sociale zaken 281.431 541.168
Reconstructie Slochterdiep - 891.250
Greenchoice 129.321 -
Individueel KeuzeBudget 2017 326.165 -
Afrekening RIGG Jeugd 232.955 428.249
Overlopende rente langlopende geldleningen 523.373 498.494
Diverse verplichtingen 123.856 78.801
Subtotaal verplichtingen die in het begrotingsjaar zijn opgebouwd 1.617.101 2.437.962
Subsidie NCG (Spoor 1) 529.800 373.300
Subsidie ministerie I1&M 99.829 -
Subsidie verkeerslawaai - 41.884
Schadeuitkering Jeugdhonk Schildwolde - 69.373
Subtotaal vooruitontvangen bedragen 629.629 484.557
Totaal 2.246.730 2.922.519
= * 6 * 7% - 0 M
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Balans- Ontvangen | Vrijgevallen Balans-
waarde 31 bedragen |bedragenof | waarde 31

december terug- december

2016 betalingen 2017
Nationaal Co6rdinator Groningen 529.800 - (156.500) 373.300
Ministerie van Infrastructuur en Milieu 99.829 - (99.829) -
Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat - 41.884 41.884
Verzekeringsmaatschappij Marsh B.V. - 93.940 (24.567) 69.373
Totaal 629.629 135.824 (280.896) 484.557

Structurele toevoegingen en onttrekkingen aan reserves

2 $$ - % $ "
1 C) > + ++

2E 1 c) ;EC

# cC 0* =0 $ C $$ > %

' C 0 Cc $ 67?2 71* > $$ >

L cC 0 C $$ > % %

Totaal -747.812
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Gewaarborgde geldleningen

= * * $ * $
0 —
Gewaarborgde geldleningen
- $$
* $$ * - 0 e $
C [¢ 0 1& * -1 6. 0 a4 %o P + " ACC [ G ] +  "iC 8
+ * * = / * 1 & * 0 i P % 6 % 0 8 8
C+H* -3 - & 1 & * 0 i P C @ C @ 6 6
0 $ 1 & * -1 G. 0 41 % 0 P + "% R () ++ @ + ++ % 8%
C_C 1= * - 1 & * -1 G. 0 & * i P [ G G [] [ G G C @
( 0 1& * -1 6. 0 Dar %8 P %+ 0 + + [ +(% B+
% ' C 0 1 & * -1 6. 0 )41 % i P (( 0 C 0 % 6 ( I 8
% w( +%( 0 1& * -1 6. 0_Dar %o P + 8¢ + %% %+ (+8 ( £ W%
% 0 1& * -1 6. 0 Dar = " 0 + 0 + g + + % 6"
%" % —* 1& * -1 6. 0_Dar %6 P % 8CC +%0 % (B + (8
% % —-—* - 1& * -1 6. 0 Dar %o P % [ ] % 8 "% 8
C % 0 % % 1& * -1 6. 0 Par %8 P % ] % ] [} 8
C 0 + ['¢ 1 # )41 % 6 P ] ] ] % ]
" % —-—* - 1& * -1 6. 0 Dar %o P (% "8 16 % 478 % 6"
"% ( 0 & 4 & * [ =d [¢ 8 8 [¢ 8 C 8
"( % * 2 5 1  * 1 & * 0 i P % 6 % 8 8 8
v 0> 1 [ 2 - /.. [ 8 8 ] 8
"+ % 0 1& * -1 6. 0 Dar %o P +% ++ "0 i+ %™ g+
" 0 1 & * -1 G. 0 )41 %o P " 8 ] 8 % i
% 0 1& * -1 6. 0 DPar %o P (% i+ ( C @ + (0% C +(é8
% 0 1 & * 1 6. 0 _Dar %6 P v g +0 % 9%( %
TOTAAL GEWAARBORGDE GELDLENINGEN 30.616.450,59 0,00] 3.295.572,90( 27.320.877,69 15.204.274,01
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Gebeurtenissen na balansdatum
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Controleverklaring
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Kerngegevens

Omschrijving Rekening| Rekening
/— 01,12 8& ! 3 2017 2016
A. Sociale structuur
; - - M Y ¢ % " (+
Van 0 - 3 jaar 540 632
Van 4 - 16 jaar 2.261 2.531
Van 17 - 64 jaar 9.041 9.687
Van 65 jaar en ouder 2.944 2.919
; 9 - 6 0DHE " ;& sH7
B. Fysieke structuur
$ - M % (
Binnenwater 778 873
- % ( "
$ - % ¢
- - % + +
; * - M
Wijkgroen 34 35
Speelterreinen 5 5
Buitengebieden 62 70
Sportvelden 20 20
Begraafplaatsen 1 1
Scholen 1 1
* ( %
C. Financiéle structuur (in bedragen per inwoner)
; - ¢ % " (+
LI %++
8 %
$ 0 %
N "
) 8- $ %+ +
< 0 + +
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SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2017 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking sisa - d.d. 10 januari 2018

lenW

E3

Subsidieregeling

sanering verkeerslawaai

Subsidieregeling

sanering verkeerslawaai

Provincies, gemeenten
en gemeenschappelijke
regelingen (Wgr)

Hieronder per regel één
beschikkingsnummer en in de
kolommen ernaast de
verantwoordingsinformatie

Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: E3 /01

Besteding (jaar T) ten laste
van rijksmiddelen

Aard controle R
Indicatornummer: E3 /02

Overige bestedingen (jaar T)

Aard controle R
Indicatornummer: E3 /03

Besteding (jaar T) door
meerwerk dat o.b.v. art. 126
Wet geluidshinder ten laste
van het Rijk komt

Aard controle R
Indicatornummer: E3 /04

Correctie over besteding t/m jaar
T

Aard controle R
Indicatornummer: E3/ 05

Kosten ProRail (jaar T) als
bedoeld in artikel 25 lid 4 van
deze regeling ten laste van
rijksmiddelen

Aard controle R
Indicatornummer: E3 / 06

1]|lenM/BSK-2016/138360

€0

€0

€0

€0

€0

Kopie beschikkingsnummer

Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: E3 / 07

Cumulatieve bestedingen ten
laste van rijksmiddelen tot en
met (jaar T)

Deze indicator is bedoeld voor
de tussentijdse afstemming
van de juistheid en wolledigheid
van de
verantwoordingsinformatie

Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: E3 /08

Cumulatieve overige
bestedingen tot en met (jaar T)

Deze indicator is bedoeld voor
de tussentijdse afstemming
van de juistheid en volledigheid
van de
verantwoordingsinformatie

Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: E3 /09

Cumulatieve Kosten ProRail
tot en met (jaar T) als bedoeld
in artikel 25 lid 4 van deze
regeling ten laste van
rijksmiddelen

Deze indicator is bedoeld voor
de tussentijdse afstemming
van de juistheid en volledigheid
van de
verantwoordingsinformatie
Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: E3/10

Correctie over besteding kosten
ProRail t/m jaar T

Aard controle R
Indicatornummer: E3/ 11

Eindverantwoording Ja/Nee

Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: E3 /12

1]lenM/BSK-2016/138360

€0

€0

€0

€0

Nee

SZwW

G2

Gebundelde uitkering
op grond van artikel 69

Participatiewet_gemeen

tedeel 2017

Alle gemeenten
verantwoorden hier het
gemeentedeel over
(jaar T), ongeacht of de
gemeente in (jaar T)
geen, enkele of alle
taken heeft uitbesteed
aan een Openbaar
lichaam opgericht op
grond van de Wgr.

Besteding (jaar T) algemene
bijstand

Gemeente

1.1 Participatiewet (PW)

Aard controle R
Indicatornummer: G2 / 01

Baten (jaar T) algemene
bijstand (exclusief Rijk)

Gemeente

1.1 Participatiewet (PW)

Aard controle R
Indicatornummer: G2 / 02

Besteding (jaar T) IDAW

Gemeente

1.2 Wet inkomenswoorziening
oudere en gedeeltelijk
arbeidsongeschikte werkloze
werknemers (IOAW)

Aard controle R
Indicatornummer: G2 /03

Baten (jaar T) IOAW (exclusief
Rijk)

Gemeente

1.2 Wet inkomenswoorziening
oudere en gedeeltelijk

arbeidsongeschikte werkloze
werknemers (IOAW)

Aard controle R
Indicatornummer: G2 / 04

Besteding (jaar T) IOAZ

Gemeente

1.3 Wet inkomenswoorziening
oudere en gedeeltelijk
arbeidsongeschikte gewezen
zelfstandigen (I0AZ)

Aard controle R
Indicatornummer: G2 / 05

Baten (jaar T) IOAZ (exclusief
Rijk)

Gemeente

1.3 Wet inkomensvoorziening
oudere en gedeeltelijk

arbeidsongeschikte gewezen
zelfstandigen (I0A2)

Aard controle R
Indicatornummer: G2 / 06

€ 3.018.649

€77.047

€ 241.757

€ 2.756

€ 100.693

€ 429

Besteding (jaar T) Bbz 2004
levensonderhoud beginnende
zelfstandigen

Gemeente

1.4 Besluit bijstandverlening
zelfstandigen 2004
(levensonderhoud beginnende
zelfstandigen) (Bbz 2004)
Aard controle R
Indicatornummer: G2 /07

Baten (jaar T) Bbz 2004
levensonderhoud beginnende
zelfstandigen

Gemeente

1.4 Besluit bijstandverlening
zelfstandigen 2004
(levensonderhoud beginnende
zelfstandigen) (Bbz 2004)
Aard controle R
Indicatornummer: G2 /08

Baten (jaar T) WWIK
(exclusief Rijk)
Gemeente

1.6 Wet werk en inkomen

kunstenaars (WWIK)

Aard controle R
Indicatornummer: G2 /09

Besteding (jaar T)
Loonkostensubsidie 0.g.v. art.
10d Participatiewet
Gemeente

1.7 Participatiewet (PW)

Aard controle R
Indicatornummer: G2 /10

Baten (jaar T)
Loonkostensubsidie 0.g.v. art.
10d Participatiewet (excl. Rijk)
Gemeente

1.7 Participatiewet (PW)

Aard controle R
Indicatornummer: G2 /11

Volledig zelfstandige
uitvoering Ja/Nee

Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: G2 /12

€ 9.533

€0

€0

€19.115

€0

Nee
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SZW G3 Besluit Besteding (jaar T) Besteding (jaar T) Baten (jaar T) levensonderhoud |Baten (jaar T) Besteding (jaar T) aan Besteding (jaar T) Bob
bijstandverlening levensonderhoud gevestigde kapitaalverstrekking (exclusief |gevestigde zelfstandigen kapitaalverstrekking (exclusief |onderzoek als bedoeld in artikel
zelfstandigen 2004 zelfstandigen (exclusief Bob) |Bob) (exclusief Bob) (exclusief Rijk) |Bob) (exclusief Rijk) 56 Bbz 2004 (exclusief Bob)
(exclusief
levensonderhoud Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R
beginnende Indicatornummer: G3 /01 Indicatornummer: G3 /02 Indicatornummer: G3 /03 Indicatornummer: G3 /04 Indicatornummer: G3 /05 Indicatornummer: G3 / 06
zelfstandigen)_gemeent [€ 22.098 € 102.522 €0 € 57.245 € 6.058 €0
edeel 2017 Baten (jaar T) Bob (exclusief |Besteding (jaar T) aan Volledig zelfstandige uitvoering
Rijk) uitvoeringskosten Bob als Ja/Nee
Besluit bedoeld in artikel 56 Bbz 2004
Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: G3 /07 Indicatornummer: G3 /08 Indicatornummer: G3 /09
€0 €0 Nee
GRO GRO2C |Verkeer en vervoer Hieronder per regel één Welke regeling betreft het Totale besteding in jaar T Correctie t.o.v. jaar T-1 van Cumulatieve totale besteding tot |Toelichting

SiSa tussen
medeoverheden -
provinciale middelen
Groningen

beschikkingsnummer en in de
kolommen ernaast de
verantwoordingsinformatie

Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: GRO2C /01

Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: GRO2C /02

De besteding in jaar T ten
laste van zowel provinciale
middelen als overige middelen

Aard controle R
Indicatornummer: GRO2C /03

verantwoorde totale besteding

Tussentijds afstemmen van
juistheid en volledigheid van de
verantwoordings-informatie ten
laste van zowel provinciale als
owerige middelen

Aard controle R
Indicatornummer: GRO2C / 04

en met jaar T

Tussentijds afstemmen van
juistheid en wolledigheid van de
verantwoordings-informatie ten
laste van zowel provinciale als
overige middelen

Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: GRO2C / 05

Hier eventueel opmerkingen of
toelichtingen

Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: GRO2C / 06

2017-073364

2.1 Verkeer, wegen en water

€ 222.820

€0

€ 222.820

besteding obv woorschotten

Kopie beschikkingsnummer

Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: GRO2C /07

De besteding in jaar T ten
laste van alleen provinciale
middelen

Alleen de besteding in jaar T
ten laste van alleen provinciale
middelen

Aard controle R
Indicatornummer: GRO2C /08

Correctie t.0.v. jaar T-1 van
besteding ten laste van alleen
provinciale middelen

Als de correctie een
vermeerdering is, gaat het om
nog niet verantwoorde
besteding ten laste van alleen
provinciale middelen
Aard controle R
Indicatornummer: GRO2C /09

Cumulatieve besteding tot en
met jaar T ten laste van alleen
provinciale middelen

Tussentijds afstemmen van
juistheid en volledigheid van de
verantwoordings-informatie ten
laste van alleen provinciale
middelen
Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: GRO2C /10

Eindverantwoording Ja/Nee

Als u kiest voor ‘ja’, betekent
dit, dat hiervoor alle besteding is
afgerond en u er de komende
jaren geen besteding meer voor
wilt verantwoorden
Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: GRO2C/ 11

2017-073364

€ 222.820

€0

€ 222.820

Nee
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Overzicht kredieten 2017

Omschrijving Begroting  Restantkrediet Vermeer- Desinvestering Bijdragenen Restantkrediet
2016 deringen Subsidies
1035 Golfbaan Duurswold 200.000 - 200.000 - - -
1036 Slochterhaven 385.000 - 35.700 - - 349.300
773 Meerstad-brede school - grondk. 4/09 - - - 843.358 - 843.358
987 Semi/Tijd schoolvoorziening Meerstad - - - 372.999 - 372.999
1006 Programmaplan onderwijshuisvesting - 819.000 344.018 - - 474.982
1038 Jeughonk Schildwolde 40.000 - 24.567 - 24.567 40.000
758 Meerstad Voorber. brede school 10408 - - - 28.732 - 28.732
991 Citroen Berlingo - - 7.664 - - -7.664
831 Klimaatbeheersing obs Springplank - 38.704 - - - 38.704
880 Overgang GBKN naar BGT 106/12 - 32.967 - - - 32.967
1008 Fiat Ducato V-834-BX MW - - 12.113 - - -12.113
1013 Ford Custom/Transit 30.000 - 39.287 - - -9.287
26 Aanhanger Hapert WZ-XV-20 H-S 10.000 - 13.797 - - -3.797
25 Ford Transit 78-VFJ-7 H-S 50.000 - 97.728 - - -47.728
30 Peugeot Boxer 8-VRV-59 80.000 - 20.395 - - 59.605
1012 Cirkelmaaier John Deere MW 80.000 - 59.609 - - 20.391
22 Kubota tractor BO 22 Stille Hof 35.000 - 32.484 - - 2.516
23 Kubota tractor BO 72 Team A 35.000 - 23.850 - - 11.150
1024 Ranault Master 48.000 - - - - 48.000
27 Kubota tractor BO 23 Team B 35.000 - 31.934 - - 3.066
28 Opzet Zoutstrooier BO 81 35.000 - 35.649 - - -649
1029 Nissan Vanette 35.000 - - - - 35.000
1031 Ford Transit 50.000 - - - - 50.000
1032 Imants Bladveger 1 15.000 - 16.695 - - -1.695
1033 Imants Bladveger 2 15.000 - - - - 15.000
1034 Grasmaaier 16.000 - - - - 16.000
Stelpost Tractie IBOR -489.000 505.246 - - - 16.246
Restant kredieten 2016 - 488.525 - - - 488.525
Verschuiving met MVA maatschappelijk nut - - -199 - - 199
MVA met economisch nut 705.000 1.884.442 995.291 1.245.089 24.567 2.863.807
853 Riolering Klein Harkstede - - - 1.439 - 1.439
Containerregistratie - - - 18.367 - 18.367
889 Regenwaterstructuur wettelijk 2013 - 57.735 57.242 - - 493
896 Iba's Meerstad - - - 329.858 - 329.858
943 Afkoppelsysteem regenwater riool - - 25.228 - - -25.228
944 |BA's Meerstad - - 7.251 714.717 - 707.466
998 GRP Kerklaan Siddeburen - 130.118 130.117 - - 1
999 GRP Verlengde Molenlaan - 114.205 122.272 - - -8.067
1014 Riool Molenlaan 125.506 - 124.885 - - 621
1015 Riool Singeldwarsstraat 19.766 - 24.300 - - -4.534
1016 Singellaan 147.834 - 3.476 - - 144.358
1019 Regenwater aanpassing 80.000 - 44.984 - - 35.016
1017 Riool Wilgenlaan/Beukenlaan 102.416 - - - - 102.416
1018 Riool Lindelaan 70.659 - - - - 70.659
Restant kredieten 2016 - -476.742 - - - -476.742
Verschuiving met MVA maatschappelijk nut - - -4.280 - - 4.280
MVA met economisch nut waarvoor ter bestrijding een heffing ... 546.181 -174.684 535.474 1.064.381 - 900.404
1037 Slochterhaven overkluizing 70.000 - 176.510 - 100.000 -6.510
986 Steigers Haanplassen Schildmeer - 55.750 - - - 55.750
882 Reconstructie weg Slochterdiep - 587.262 944.956 - - -357.694
982 Wegenbeheersplan - 422.006 408.508 - - 13.498
985 Fietspad Tjuchem - Meedhuizen - 24.489 47.558 - 50.000 26.931
1020 Openbare verlichting 2017 75.000 - 1.352 - - 73.648
1021 Beheerplan wegen scenario 2 deel 3 1.062.667 - 316.222 - 37.500 783.945
FIETSPAD LAGELAND-GRONINGEN 45/00 - - - 207.109 - 207.109
739 Openbare verlichting 2009 - - - 76.689 - 76.689
791 Openbare verlichting 2010 - 65.328 47.512 - - 17.816
Verschuiving met MVA economisch nut - - 199 - - -199
Verschuiving met MVA economisch nut waarvoor heffing.. - - 4.280 - - -4.280
MVA met maatschappelijk nut 1.207.667 1.154.835 1.947.096 283.798 187.500 886.704
MVA Totaal 2.458.848 2.864.593 3.477.861 2.593.268 212.067 4.650.915

109 113



Taakvelden 2017

begroting na wijziging
2017 2017

Totaal taakvelden

.615

46.119.264 |

351 |

50.348.828

50.348.828 |

Lasten Lasten
0.1 Bestuur 2.060 1.402.602 -1.400.542 2.060 1.402.602 -1.400.542 - 1.080.227 -1.080.227
0.2 Burgerzaken 246.000 504.601 -258.601 246.000 504.601 -258.601 295.279 583.007 -287.728
0.3 Beheer overige gebouwen - - - - - - - - -
0.4 Overhead 363.647 5.919.732 -5.556.085 363.647 5.919.732 -5.556.085 363.647 5.998.505| -5.634.858
0.5 Treasury 821.256 9.929 811.327 896.335 9.929 886.406 657.247 -244.021 901.268
0.61 0ZB woningen 1.457.789 15.753 1.442.036 1.577.789 15.753 1.562.036 1.608.690 17.275 1.591.414
0.62 OZB niet-woningen 1.100.260 - 1.100.260 1.125.260 - 1.125.260 1.400.284 - 1.400.284
0.63 Parkeerbelasting - - - - - - - - -
0.64 Belasting overig - - - - - - 2.746 11.918 -9.172
0.7 Algemene uitkering en overige uitkeringen 20.109.455 4200 20.105.255| 22.277.455 4.200| 22.273.255| 21.356.362 4.532| 21.351.830
0.8 Overige baten en lasten 658.300 514.160 144.140 658.300 1.202.239 -543.939 752.359 1.727.287 -974.929
0.9 Vennootschapsbelasting - - - - - - - - -
0.10 Mutatie reserves 1.573.053 188.826 1.384.227 2.950.653 2.406.657 543.996 2.521.049 1.743.157 777.892
0.11 Resultaat van de rekening - - - - - - - - -
Totaal bestuur en ondersteuning 26.331.820 8.559.803  17.772.017  30.097.499  11.465.713  18.631.786  28.957.662  10.921.887  18.035.775
11 Crisisbeheersing en brandweer | 2.500]  1.017.597 | -1.015.097 | 158.650 | 1.161.097 | -1.002.447 157.182|  1.133.703 -976.521
12 Openbare orde en veiligheid 495.000 175.682 319.318 384.000 175.682 208.318 383.650 174.906 208.744
Totaal veiligheid 497.500 1.193.279 (695.779) 542.650 1.336.779 (794.129) 540.832 1.308.609 (767.778)
2.1 Verkeer en vervoer 2.457.533 4.308.600 -1.851.067 2.457.533 4.378.600 -1.921.067 2.806.478 4.657.829 -1.851.351
2.2 Parkeren - - - - - - - - -
23 Recreatieve havens - - - - - - - - -
2.4 Economische havens en waterwegen - - - - - - - - -
2.5 Openbaar vervoer - - - - - - - - -
Totaal verkeer, vervoer en waterstaat 2.457.533 4.308.600  (1.851.067) 2.457.533 4.378.600  (1.921.067) 2.806.478 4.657.829  (1.851.351)
3.1 Economische ontwikkeling 15.021 56.005 -40.984 15.021 56.005 -40.984 10.826 61.050 -50.225
32 Fysieke bedrijfsinfrastructuur 262.490 261.312 1.178 262.490 261.312 1.178 24.514 69.834 -45.320
3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen - - - - - - - - -
3.4 Economische promotie 27.500 9.586 17.914 37.500 9.586 27.914 40.000 8.326 31.674
Totaal 305.011 326.903 (21.892) 315.011 326.903 (11.892) 75.339 139.210 (63.871)
4.1 Openbaar basisonderwijs 12.500 490.625 -478.125 12.500 490.625 -478.125 - 437.503 -437.503
4.2 Onderwijshuisvesting 11.000 778.660 -767.660 11.000 778.660 -767.660 133.474 859.361 -725.886
4.3 Onderwijsbeleid en leerlingzaken 47.000 526.238 -479.238 47.000 526.238 -479.238 61.721 603.282 -541.561
Totaal onderwijs 70.500 1.795.523  (1.725.023) 70.500 1.795.523  (1.725.023) 195.195 1.900.146  (1.704.951)
5.1 Sportbeleid en activering - - - - - - - - -
5.2 Sportaccommodaties 48.105 552.700 -504.595 72.605 875.700 -803.095 75.663 663.143 -587.480
5.3 Cultuurpresentatie, productie en partic. 9.100 217.334 -208.234 44.250 252.484 -208.234 - 259.167 -259.167
5.4 Musea - 29.637 -29.637 - 29.637 -29.637 1.560 14.740 -13.180
5.5 Cultureel erfgoed - - - - - - - - -
5.6 Media 28.000 342.951 -314.951 28.000 342.951 -314.951 28.173 305.478 -277.305
5.7 Openbaar groen en recreatie 3.687.213 4.727.065 -1.039.852 3.687.213 4.782.065 -1.094.852 4.009.414 5.311.100 -1.301.686
Totaal sport, cultuur en recreatie 3.772.418 5.869.687 (2.097.269) 3.832.068 6.282.837 (2.450.769) 4.114.810 6.553.628 (2.438.817)
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 183.687 1.025.870 -842.183 215.687 1.063.614 -847.927 322.573 1.506.662 -1.184.089
6.2 Wijkteams - 361.505 -361.505 210.000 364.505 -154.505 207.570 287.722 -80.152
6.3 Inkomensregelingen 3.231.288 3.817.090 -585.802 3.276.022 4.125.702 -849.680 3.330.786 4.117.302 -786.516
6.4 Begeleide participatie - 2.241.364( -2.241.364 - 2.199.026  -2.199.026 25.352 1.974.429| -1.949.077
6.5 Arbeidsparticipatie - - - - - - - - -
6.6 Maatwerkvoorzieningen (WMO) 280.000 1.340.029( -1.060.029 142.000 1.316.319( -1.174.319 163.046 1.488.684 | -1.325.638
6.71 Maatwerkdienstverlening 18+ - 1.360.000 -1.360.000 - 960.000 -960.000 18.585 1.012.359 -993.773
6.72 Maatwerkdienstverlening 18- 10.800 3.934.874 -3.924.074 10.800 4.222.225 -4.211.425 34.110 4.756.563 -4.722.453
6.81 Geéscaleerde zorg 18+ - - - - - - - - -
6.82 Geéscaleerde zorg 18- - - - - - - - - -
Totaal sociaal domein 3.705.775  14.080.732 (10.374.957) 3.854.509  14.251.391 (10.396.882) 4.102.022  15.143.720 (11.041.698)
7.1 Volksgezondheid - 283.804 -283.804 - 283.804 -283.804 32.618 315.068 -282.451
7.2 Riolering 2.458.755 2.221.074 237.681 2.458.755 2.221.074 237.681 2.457.149 3.050.430 -593.280
7.3 Afval 5.362.867 5.072.741 290.126 5.362.867 5.072.741 290.126 6.476.820 5.415.890 1.060.930
7.4 Milieubeheer 3.450 353.892 -350.442 3.450 516.492 -513.042 64.729 521.146 -456.417
7.5 Begraafplaatsen en crematoria - - - - - - - - -
Totaal volk jheid en milieu 7.825.072 7.931.511 (106.439)  7.825.072 8.094.111 (269.039)  9.031.316 9.302.534 (271.218)
8.1 Ruimtelijke ordening 44.375 359.488 -315.113 44.375 359.488 -315.113 80.084 329.119 -249.035
8.2 Grondexploitatie (niet-bedrijven terreinen) 725.755 876.729 -150.974 725.755 1.206.474 -480.719 779.741 1.940.788 -1.161.047
8.3 Wonen en bouwen 383.856 817.009 -433.153 583.856 851.009 -267.153 690.660 1.010.054 -319.394
Totaal volkshuisvesting, ruimtelijke ordening 1.153.986 2.053.226 (899.240) 1.353.986 2.416.971 (1.062.985) 1.550.485 (1.729.477)
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Beleidsindicatoren
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nr. Taakveld

Naam Indicator

Begroting 2017

Periode

Realisatie

1]|0. Bestuuren ondersteuning Formatie Fte per 1.000 inwoners Eigen gegevens 11,62 2017 12,35
2(0.Bestuuren ondersteuning Bezetting Fte per 1.000 inwoners Eigen gegevens 11,44 2017 Niet
bekend
3(0.Bestuuren ondersteuning Apparaatskosten Kosten perinwoner Eigen begroting 3,09% 2017 937
4]0. Bestuur en ondersteuning Externe inhuur Kosten als % van totale loonsom + totale kosten inhuur Eigen begroting 3,24% 2017 8,71%
externen
5(0.Bestuuren ondersteuning Overhead % van totale lasten Eigen begroting 13,56% 2017 10,59%
6(1. Veiligheid Verwijzingen Halt Aantal per 10.000 jongeren Bureau Halt 70,1 2016 54
7|1. veiligheid Harde kern jongeren Aantal per 10.000 inwoners KLPD 0 2014 0
8|1. Veiligheid Winkeldiefstallen Aantal per 1.000 inwoners CBS 0,3 2016 0
9([1. veiligheid Geweldsmisdrijven Aantal per 1.000 inwoners CBS 3,2 2016 3,2
10|1. Veiligheid Diefstallen uit woning Aantal per 1.000 inwoners CBS 1 2016 19
11|1. Veiligheid Vernielingen en beschadigingen (in de Aantal per 1.000 inwoners CBS 2,9 2016 3,5
openbare ruimte)
12|2. Verkeer en vervoer Ziekenhuisopname na verkeersongeval met % VeiligheidNL 8 2015 10
een motorvoertuig
13|2. Verkeeren vervoer Overige vervoersongevallen meteen gewonde |% VeiligheidNL 8 2015 10
fietser
14|3. Economie Functiemenging % LISA 44,3 2016 45
15|3. Economie Bruto Gemeentelijk Product Verhouding tussen verwacht en gemeten product Atlas voor gemeenten 124 Gegevens Gegevens
niet niet
beschikbaar| beschikbaar
16|3. Economie Vestigingen (van bedrijven) Aantal per 1.000 inwoners in de leeftijd van 15 t/m 64 jaar |LISA 140,5 2016 138,8
17|4. Onderwijs Absoluut verzuim Aantal per 1.000 leerlingen DUO 1 2016 39
18|4. Onderwijs Relatief verzuim Aantal per 1.000 leerlingen [3]¥]e] 15 2016 10,53
19]4. Onderwijs Vroegtijdig schoolverlaters zonder % deelnemers aan het VO en MBO onderwijs DUO 1,4 2014 1
startkwalificatie (vsv-ers)
20(5. Sport, cultuur en recreatie Niet sporters % RIVM 50,6 2016 56,5
21|6.Sociaal domein Banen Aantal per 1.000 inwoners in de leeftijd 15— 64 jaar LISA 530,9 2016 552,3
22|6.Sociaal domein Jongeren met een delict voor de rechter % 12 t/m 21 jarigen Verwey Jonker Instituut — Kinderen in Tel 1,51 2015 0,73
23|6.Sociaal domein Kinderen in uitkeringsgezin % kinderen tot 18 jaar Verwey Jonker Instituut— Kinderen in Tel 2,59 2015 3,56
24|6.Sociaal domein Netto arbeidsparticipatie % van de werkzame beroepsbevolking ten opzichte van de |CBS 66,6 2016 66,5
beroepsbevolking
25|6. Sociaal domein Achterstandsleerlingen % 4t/m 12 jarigen Verwey Jonker Instituut — Kinderen in Tel 4,27 Gegevens Gegevens
niet niet
beschikbaar| beschikbaar
26|6.Sociaal domein Werkloze jongeren % 16 t/m 22 jarigen Verwey Jonker Instituut — Kinderen in Tel 0,87 2015 2,45
27|6.Sociaal domein Personen met een bijstandsuitkering Aantal per 10.000 inwoners CBS 245,7 2017 28,2
28|6.Sociaal domein Lopende re-integratievoorzieningen Aantal per 10.000 inwoners van 15— 64 jaar CBS 587,7 2017 53,9
29|6.Sociaal domein Jongeren met jeugdhulp % van alle jongeren tot 18 jaar CBS 12,1 2016 12,1
30(6. Sociaal domein Jongeren met jeugdbescherming % van alle jongeren tot 18 jaar CBS 1,2 2016 1,2
31|6.Sociaal domein Jongeren met jeugdreclassering % van alle jongeren van 12 tot 23 jaar CBS 0 2016 0
32(6.Sociaal domein Cliénten meteen maatwerkarrangement WMO [Aantal per 10.000 inwoners GMSD Gegevens niet 2017 24
beschikbaar
33|7.Volksgezondheid en Milieu |Omvang huishoudelijk restafval Kg/inwoner CBS 257 2016 237
34|7.Volksgezondheid en Milieu |Hernieuwbare elektriciteit % RWS 0,8 2016 20,2
35|8. Vhrosv Gemiddelde WOZ waarde Duizend euro CBS 187 2017 188
36(8. Vhrosv Nieuw gebouwde woningen Aantal per 1.000 woningen Basisregistratie adressen en gebouwen 1,5 2015 1,2
37(8. Vhrosv Demografische druk % CBS 55,7 2017 73,9
38(8. Vhrosv Gemeentelijke woonlasten In Euro’s COELO 713 2017 720
eenpersoonshuishouden
39(8. Vhrosv Gemeentelijke woonlasten In Euro’s COELO 737 2017 744
meerpersoonshuishouden
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